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م تقريــر الحالــة المصريــة، الصــادر عــن منتــدى الدراســات المســتقبلية بإســطنبول، في عــدده الأول، عــن عــام  يُقُــدِِّ�
2025م، قــراءة شــاملة ومتعــددة الأبعــاد للحالــة المصريــة في عــام اتســم بتســارع التحــولات وتعقُُّــد التحــديات. ففــي ســياق 
إقليمــي ودولي شــديد الاضطــراب، شــهدت مصــر اتجاهــات نحــو إعــادة ترتيــب معــادلات السياســة والاقتصــاد والأمــن 
والمجتمــع، مــع حضــور لافــت لمنطــق إدارة الأزمــات وضبــط المجال العــام، وتََقــدُُّم اعتبــارات الاســتقرار علــى مــا عداهــا مــن 

أولويات.

يَعَتمــد التقريــر - الــذي أعدتــه نخبــة مــن الباحــثين - مقاربــة وصفيــة تحليليــة لا تكتفــي برصــد الوقائــع، بــل تســعى إلى 
تفــسير أنماطهــا وربطهــا بالــبُُنى الحاكمــة لصنــع القــرار، بمــا يســمح بفهــم أعمــق لاتجاهــات الدولــة والمجتمــع وتقديــر مآلاتهــا 

المحتملة. 

وعلــى امتــداد اثني عشــر محــورًاً مترابطًـًـا، يَرَصــد التقريــر ملامــح السياســة الخارجيــة الحــذرة، وإعــادة هندســة المجال 
البنيــة الاجتماعيــة،  العســكرية والأمنيــة، وضغــوط  الهيكليــة، وتنامــي الأدوار  السياســي والبرلماني، وتحــديات الاقتصــاد 

وتحولات المجتمع المدني والمعارضة، فضالًا عن المشهدين الديني والثقافي وما شهدهما من إعادة ضبط وتوجيه.

م التقريــر خلاصــات كليــة تكشــف الفجــوة بين الخطــاب الرسمــي وواقــع الممارســة في عــدد مــن الملفــات،  كمــا يُقُــدِِّ�
ويََستشرف مستقبل الحالة المصرية في عام 2026م على ضوء المؤشرات التي أفرزها العام المنقضي. 

ولا يَهَــدف هــذا العمــل إلى إصــدار أحــكام جاهــزة، بــل إلى بنــاء إطــار مرجعــي متــوازن يََضــع بين يــدي الباحــثين 
وصنََّــاع القــرار قــراءة تحليليــة متماســكة تســاعدهم علــى فهــم مــا وراء الظواهــر، واســتيعاب اتجاهــات التحــول، واستشــعار 

مسارات المستقبل انطلاقًاً من معطيات الحاضر.
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ي 2025م
ي مصر في�

الحالة الثقافية والفكرية في�

مقدمة
تتسم الحالة الثقافية في أي مجتمع بأنها حصيلة تفاعل مركب بين عوامل داخلية وخارجية، 
تاريخيــة ومعاصــرة. ولفهــم المشــهد المصــري في 2025م، لا بــد مــن وضــع هــذا العــام في ســياقه 
التاريخــي الأوســع، الــذي شــهد تحــولات جذريــة علــى مــدار العقــد الماضــي. فقــد مــرت مصــر 
بمرحلــة اضطــراب سياســي بعــد 2011م، تلتهــا مرحلــة إعــادة تأســيس لــدور الدولــة المركزيــة بعــد 

2013م، مع التركيز على ملفات الأمن والاستقرار وإعادة البناء الاقتصادي.
في هــذا الإطــار، بــدأت الثقافــة تحتــل مــكاانًا متزايــد الأهميــة في الخطــاب الرسمــي، ليــس فقــط 
كمجــال للترفيــه أو الهُوُيَّـَـة، ولكــن كأداة للقــوة الناعمــة ووســيلة لجــذب الاســتثمارات وتعزيــز 

الصورة الدولية.
يَعَتمد هذا التقرير على منهجية تحليلية نقدية متعددة المستويات:

مســتوى تحليــل الخطــاب: بتحليــل الخطــاب الرسمــي الصــادر عــن وزارة الثقافــة والمؤسســات -	
التابعة لها، والخطاب الإعلامي المصاحب للأحداث الكبرى.

مســتوى تحليــل الممارســات والمخرجــات: بدراســة نمــاذج مــن المنتجــات الثقافيــة البــارزة في -	
مجالات مختلفة )الدراما، الأدب، الفنون( لفهم القضايا التي تشغل بال المبدعين والجمهور.

مســتوى رصــد التفاعــل الاجتماعــي: بالاعتمــاد علــى رصــد حــوارات الــرأي العــام حــول -	
القضــايا الثقافيــة علــى وســائل التواصــل الاجتماعــي، كمؤشــر علــى تلقــي وتمثــل الجمهــور 

لهذه القضايا.
تكتفــي  لا  بانوراميــة  صــورة  تقــديم  إلى  الإطــار،  هــذا  مــن خلال  التقريــر،  هــذا  يَهَــدِِف 
بالوصــف، بــل تســعى للتحليــل والفهــم والتقييــم، ســعيًًا للإســهام في نقــاش جــاد حــول مســتقبل 

الثقافة في مصر.
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: السياسات الثقافية العامة
ا

أولًا
شــهد عــام 2025م اســتمرارًاً لسياســات ثقافيــة تركــز علــى مفهــوم »الدولــة القويــة« ذات 

الرؤية الأحادية الطموحة. ويمكن تلخيص أبرز ملامح هذه السياسات في المحاور التالية:

ى: ز على المشاريــــع القومية الكبرر كيز� 1 - الترر
كانــت الأولويــة القصــوى موجََّهــة نحــو إنهــاء وافتتــاح المشــاريع الضخمــة التي بــدأت منــذ 
ســنوات، باعتبارهــا »شــواهد ماديــة« علــى عظمــة الدولــة وقدرتهــا علــى الإنجــاز. يتصــدر هــذه 

القائمة:
المتحــف المصــري الكبــر: هــذا المشــروع ليــس مجــرد متحــف، بــل هــو مشــروع قومــي يحمــل -	

وقــروض خارجيــة ضخمــة  بمســاعدات  تمويلــه  تَمَّ  تيــة.  وهُُوايَّا واقتصاديــة  سياســية  دلالات 
)خاصََّــة مــن اليــابان عبر الوكالــة الدوليــة للتعــاون الــدولي - JICA(، وتمَّـَـت تغطيتــه في الإعلام 
العالمــي كحــدث اســتثنائي. سياســة الدولــة هنــا واضحــة: الاســتثمار في »التراث المادي« 

الفرعوني كأصل قومي يُدُر عائدًًا اقتصادايًّا عبر السياحة، ويُعُ�زِّزِ الصورة الدولية))).
تطويــر محيــط الأهرامــات والمناطــق الأثريــة: اســتكمالًًا لهــذا النهــج، اســتمرت مشــاريع -	

التطويــر الضخمــة حــول المناطــق الأثريــة لتحويلهــا إلى »منتجــات ســياحية« متكاملــة، مــع 
إزالــة المناطــق الســكنية العشــوائية المجاورة، في عمليــة تخلــط بين التطويــر الحضــري والســياحة 

الثقافية وإعادة رسم الذاكرة المكانية))).

« و»مواجهة »التطرف«: ي
2 - خطاب »التجديد الثقافي�

تكــرر في الخطــاب الرسمــي للدولــة ربــط الثقافــة بمحاربــة مــا يوصــف مــن جانبهــا بالتطــرف 
الفكــري. فعلــى صعيــد التعــاون مــع المؤسســة الدينيــة، وََقَّـَـع وزيــر الثقافــة، أحمــد هنــو، ومــفتي 
الجمهوريــة نــظير محمــد عيَّــَاد، في أكتوبــر 2025م، بروتوكــول تعــاون بين المؤسســتين لمواجهــة مــا 
يَعَتبرانــه أفــكارًاً متطرفــة. وفي العديــد مــن تصريحــات مســؤولي الــوزارة، تَمَّ تقــديم الفعاليــات الثقافيــة 

والفنية كـ«سلاح ناعم« في مواجهة ما يرون أنه من الأفكار المتشددة. 
ي الأول مــن نوفــمبرر ٢٠٢٥، 31 

موقــع رئاســة الجمهوريــة، الرئيــس عبــد الفتــاح الــسيسيي يشــهد افتتــاح المتحــف الــمصري الكــبرير في� 	(((
https://2cm.es/1nt1O ،أكتوبر 2025م

https://2cm. ،لمــاذا يتخــوف أثريــون ومخططــون مصريــون مــن تطويــر منطقــة الأهــرام؟، 3 نوفــمبرر 2025م ، ي إندبندنــت عــربي� 	(((
es/1ntmH
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هذا التكرار يُعُطي المشروعية السياسية للنشاط الثقافي، ويوجهه لخدمة أجندة أمنية فكرية، 
حيث أصبح دور الثقافة »التهذيب« و»التصحيح« بدالًا من التنوير والتساؤل الحر))).

3 - سياسات الرقمنة كشعار حديث:
أصبــح »التحــول الرقمــي« شــعارًاً رئيســّيًّا ترفعــه وزارة الثقافــة المصريــة، وهــو مــا تم ترجمتــه في 

التوجهات التالية:
دعم مشاريع رقمنة التراث في دار الكتب المصرية-	
الدعوة لتطوير مواقع إلكترونية للمؤسسات الثقافية التابعة للدولة-	
التشجيع على نشر المحتوى الثقافي عبر المنصات-	

لكــن هــذه السياســة بقيــت في معظمهــا علــى مســتوى البنيــة التحتيــة التقنيــة، دون تطويــر 
استراتيجيــة ثقافيــة رقميــة شــاملة تتنــاول قضــايا المحتــوى التفاعلــي، والمواطنــة الرقميــة، وإدمــاج 

الجماهير في الإنتاج، وحقوق المبدعين))).

تقييم السياسات
يمكــن القــول إن السياســة الثقافيــة الرسمــية في 2025م كانت »اســتعراضية« و»خارجيــة 
التوجُُّــه« إلى حــد كــبير؛ فقــد اســتهدفت العــالم الخارجــي أكثــر مــن اســتهدافها المواطــن المصــري 
البســيط في قريتــه أو في شــارعه أو في حارتــه. لقــد نجحــت في إنتــاج »أيقــونات« ثقافيــة ضخمــة، 
لكنهــا أخفقــت في بنــاء »نســيج« ثقــافي يومــي حيــوي ومتنــوع يلامــس حيــاة النــاس ويطــور 

ذائقتهم ويحقق العدالة الثقافية بين المركز والأطراف.

ثانيًًا: تسييس الثقافة وصراع الهُُويََّة
يمثــل صــراع الهُوُيَّـَـة العصــب المركــزي للحالــة الفكريــة المصريــة في 2025م؛ فهــو ليــس نقاشًًــا 
أكاديمّيًّــا مجــردًًا، بــل معركــة رمزيــة تحددهــا القــوى السياســية والاجتماعيــة الفاعلــة، وتتجلــى في 

السياسات والممارسات اليومية.
2025م،  أكتوبــر   20 تعــاون،  بروتوكــول  يوقعــان  العربيــة  مصر  جمهوريــة  ي  ومــفتي� الثقافــة  وزيــر  للإســتعلامات،  العامــة  الهيئــة  	(((

https://2cm.es/1ntmT

 https://2cm.es/1it1f ،اثك«، 11 يوليو 2025م اث »مبادرة تراثك مرير المجلس الأعلى للثقافة، الرقمنة وصون الرتر 	(((
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: 1 - تعزيز الهُُويََّة الفرعونية كخيار رسميي
الاستثمار المادي والرمزي: قامت الدولة بضخ موارد هائلة في المشاريع المرتبطة بالحضارة -	

الفرعونيــة )المتاحــف، الترميــم، الترويــج الإعلامــي العالمــي(، مــا يجعــل منهــا »الحضــارة الأم« 
في الموقــف الرسمــي المعــروض. ومِِــن ثمََّ يمكــن أن يتــم ترســيخها في العقــل الجمعــي المصــري 

كهُُويَّةَ أحادية))).
الخطــاب الإعلامــي المصاحــب: في تغطيــة افتتــاح المتحــف المصــري الكبــر، َّتم التركيــز علــى -	

مصطلحــات مثــل »أم الدنيــا«، »أقــدم حضــارة«، »معجــزة العصــر«، ممــا يخلــق ســردية تفــوق 
حصريــة للحضــارة الفرعونيــة، ونادرًاً مــا كان يتــم ربــط هــذه الحضــارة بالطبقــات الحضاريــة 

اللاحقة بشكل متوازن))).
النقد الديني وكبحه: موقف الشــيخ مصطفى العدوي، ومِن قبله اعتقال شــاب قرأ آيات عن -	

فرعــون وجنــوده في المتحــف، لم يكــن بمعــزل عــن حديــث الهُوُيَّـَـة، بــل عََربَّر عــن رأي شــريحة مصريــة 
واســعة تــرى في التماثيــل الفرعونيــة »أصنامًًــا«، وفي الحضــارة الفرعونيــة مثــاالًا للطغيــان. لكــن رََدََّ 
تي خــط  الدولــة العنيــف بالاعتقــال أراد إرســال رســالة واضحــة بأن النقــد الموجََّــه لهــذا التوجــه الهُـُـوايَّا

�ِوِّحيُحل الهُوُيَّةَ من موضوع للحوار إلى عقيدة رسمية مفروضة))). أحمر غير مسموح بتجاوزه. وهذا 

: ي ي وغياب رسميي نس�بي 2 - الهوية العربية الإسلامية.. وجود شع�بي
القــوة في الوجــدان الشــعبي: رغــم التراجــع الرسمــي، يَظــل الانتمــاء العــربي والإســامي راســخًا -	

في وجــدان قطــاع عريــض مــن المصــريّّين، وذلــك عبر اللغــة، والديــن، والعــادات، والذاكــرة 
التاريخيــة المشتركــة )مثــل انتصــارات صلاح الديــن وقطــز(. كمــا أن الخطــاب الــديني الوعظــي 

لا يزال الأكثر انتشارًاً وتأثيرًاً على المستوى الشعبي.
التهميــش الرسمــي: لم تحــظ المشــاريع المرتبطــة بالــراث الإســامي أو العــربي بنفــس حجــم -	

الإنفــاق الحكومــي المصــري أو الاهتمــام الإعلامــي العالمــي. فمشــروع ترميــم مســجد الإمــام 

https://2cm.es/1nsUw ،مساع لاستثمار التاريــــخ، 30 أكتوبر 2025م .. الجزيرة نت، المتحف المصري الكبرير 	(((
، 27 أكتوبــر 2025م،  برنامــج الحكايــة، عمــرو أديــب، اتصرف عليــه مليــار دولار.. عمــرو أديــب عــن افتتــاح المتحــف الــمصري الكــبرير 	(((

https://2cm.es/1ittU

https://2cm.es/1itu0 ،ي قبضة الأمن بسبب الفراعنة!، 4 نوفمبرر 2025م
، تواصل، مصطىفى العدوي في� ي التلفزيون العربي� 	(((
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عِـِـز، رغــم أهميتــه، يُقُــدََّم في إطــار »التراث الإسلامــي« المحلــي، وليــس 
ُ
الحــسين أو شــارع المُ

كرمز قومي على مستوى الأهرامات والآثار الفرعونية))).
الاســتخدام الانتقائــي: تســتخدم الدولــة الرمــوز الإســامية عندمــا تخــدم أغراضًــا سياســية، -	

مثــل التأكيــد علــى خطــاب »الوســطية« و»محاربــة التطــرف«، لكنهــا تتجنــب الرمــوز التي قــد 
تُُذ�ِكِّر بتيارات إسلامية معارضة )كالإخوان المسلمين())).

تقييم السياسات
أدََّت السياســات الثقافيــة للدولــة إلى نشــوء حالــة مــن صــراع الهُوُيَّــَة لــدى المواطــن المصــري 
تيــة، بين هُُويَّـَـة رسمــية تقــدم لــه في  الــذي أصبــح يعيــش في 2025م حالــة مــن الازدواجيــة الهُوُايَّا
المدرســة والإعلام الرسمــي علــى أنهــا »فرعونيــة« متفــردة، وهُُويَّـَـة شــعبية ودينيــة يعيشــها في بيتــه 
ومســجده وتاريخــه العائلــي وهــي الهُوُيَّـَـة العربيــة الإسلاميــة. هــذا الانقســام لا يــؤدي فقــط إلى نــوع 
مــن الحيرة لــدى المواطــن، بــل يُغُــذي أيضًًــا الاســتقطاب، حيــث يشــعر كل طــرف أن هُُويَّتَــه 

تتعرََّض للتهميش أو الهجوم من الطرف الآخر.

ا: أزمة المؤسسات الثقافية التقليدية.. التشخيص والبدائل
ً
ثالثً

تُـعََُــد أزمــة المؤسســات الثقافيــة الراســخة مــن أعمــق الإشــكاليات البنيويــة في المشــهد الثقــافي 
المصــري. ويمكــن تشــخيص هــذه الأزمــة في مؤسســتين رئيســتين، همــا المجلــس الأعلــى للثقافــة 

والهيئة العامة لقصور الثقافة:

1 - المجلس الأعلى للثقافة:
في عــام 1982م، اســتقلت وزارة الثقافــة المصريــة بذاتهــا، لتصبــح وزارة منفــردة وغير ملحقــة 
بأي وزارة أخــرى كالتعليــم العــالي أو الإعلام كمــا كان يحــدث ســابقًًا، وعُُنيّن لها وزيــر مختــص هــو 

الأستاذ محمد عبد الحميد رضوان))). 

2025م،  نوفــمبرر   29 المعــز،  وشــارع  الله  بأمــر  الحاكــم  مســجد  منطقــة  وترميــم  تطويــر  الجمهوريــة،  لرئاســة  الــرسميي  الموقــع  	(((
https://2cm.es/1ituJ

https://2cm.es/1itQ0 ،ي لدحض الفكر المتطرف، 22 أبريل 2025م ، السيسيي يدعو للارتقاء بالخطاب الديني� ي سكاي نيوز عربي� 	(((
https://2cm.es/1ntLT ،الموقع الرسميي للمجلس، عن المجلس | المجلس الاعلى للثقافة 	(((
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ســبق هــذا الاســتقلال إنشــاء المجلــس الأعلــى للثقافــة، بقــرار جمهــوري رقــم 150 لســنة 
لســنة  للثقافــة  الدولــة  وزيــر  قــرار  بموجــب  للمجلــس  الداخليــة  اللائحــة  وصــدرت  1980م، 
1982م، وتتمثــل أهدافــه في: تيــسير سُُــبُُل الثقافــة للشــعب وربطهــا بالقِِيِـِـم الروحيــة، وذلــك 
لتعميــق ديمقراطيــة الثقافــة والوصــول بهــا إلى أوســع قطاعــات الجمــاهير مــع تنميــة المواهــب في شتى 
مجــالات الثقافــة والفنــون والآداب، وإحيــاء التراث القــديم، وإطلاع الجمــاهير علــى ثمــرات المعرفــة 

الإنسانية، وتأكيد قِِيََم المجتمع الدينية والروحية والخلقية. 
بعــد الثالــث مــن يوليــو 2013م، بــدأت مظاهــر الأزمــة في المؤسســات الثقافيــة، وتأثــر 
المجلــس بالحالــة العامــة للــبلاد، لتصــل الأزمــة إلى ذروتهــا في عــام 2025م، بعدمــا أصيــب المجلــس 
بحالــة مــن التكلــس والجمــود وتحوََّلــت العضويــة واللجــان إلى كيــانات شــبه دائمــة، تتكــرر فيهــا 
الأسمــاء منــذ ســنوات، ممــا أفقدهــا الدمــاء الجديــدة والأفــكار الإبداعيــة، حيــث تقــام النــدوات 

الشكلية التي تتكرر فيها الأسماء ولا يحضرها إالَّا قِِلََّة قليلة.
والأســوأ أن المجلــس تحــوََّل إلى ســاحة للمحســوبية، فيكفــي أن نراجــع أسمــاء المشــاركين في 
النــدوات وأعضــاء اللجــان لنجــد أنهــا لم تتــغير منــذ عشــرة أعــوام. وللبرهنــة علــى ذلــك، يكفينــا 
التقديريــة لعــام  مثــال واحــد، وهــو حصــول الكاتــب عبــد الرحيــم كمــال علــى جائــزة الدولــة 

2025م، رغم شغله لمنصب مساعد وزير الثقافة))). 

2 - الهيئة العامة لقصور الثقافة:
في هــذا العــام تعرََّضــت قصــور الثقافــة في مصــر إلى تهديــدات بالغلــق وإنهــاء دورهــا للتخلُّــُص 
مــن مشــكلات  القصــور  تلــك  معــاناة  ظِِــل  التهديــدات في  تلــك  الماديــة، وتأتي  أعبائهــا  مــن 
متفاقمــة أفقدتهــا تأثيرهــا وتواصلهــا مــع الجمــاهير في المحافظــات المختلفــة، فــضالًا عــن افتقارهــا إلى 
آليََّــات التواصــل الحديثــة مــع جيــل زد ومــا بعــده مــن أجيــال الشــباب التي لا يتــم الوصــول إليهــا 
إالَّا عبر مواقــع الإنترنــت ومنصــات التواصــل الإجتماعــي، ولم تعــد الإمكانيــات الضخمــة ولا 

الانتشار الجغرافي من الأمور الكافية لجذب هذه الشريحة من الجمهور))).

https://2cm.es/1ntM3 ،المصدر السابق، اللائحة الداخلية، اللائحة | المجلس الاعلى للثقافة 	(((
https://2cm. ،المجلس الأعلى للثقافة: المجلس الأعلى للثقافة: من صانع السياســات إلى قاعة مناسبات!، 30 أبريل 2025م 	(((

es/1ntKi
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ضعــف قصــور الثقافــة وقِِلَّــَة إقبــال الجمهــور عليهــا أدََّى إلى نشــوب أزمــة في مايــو 2025م 
بين وزارة الثقافــة - التي قــررت أن تراجــع مواقــع قصــور الثقافــة ومكتباتهــا وإخلاء عــدد كــبير منهــا 
بدعــوى تحديثهــا وإيجــاد بدائــل متطــورة - وبين عــددٍٍ مــن المثقــفين الذيــن اعترضــوا علــى مــا يرونــه 

التفافًاً حكوميًًّا لتصفية الهيئة والتخلُُّص منها بسبب ما يعانيه الاقتصاد المصري))).
�ثِّمتُمــِل الهيئــة إراثًا لنمــوذج »الثقافــة الموجََّهــة للجمــاهير« في عهــد الاشتراكيــة الناصريــة، هدفهــا 
الأساســي كان »توجيــه الوعــي القومــي« ونشــر الثقافــة الاشتراكيــة في الأرياف والمناطــق النائيــة 
عبر شــبكة جغرافية واســعة من القصور والبيوت الثقافية، بكل ما يحمله ذلك الإرث من فســاد 
إداري وشــعارات خطابيــة، وإغــراق في الــروتين الوظيفــي وعــدم قــدرة علــى ملاحقــة المتــغيرات التي 

يشهدها العالم في مجالات التواصل والثورة التقنية والمعلوماتية))).
خلَّــَف القــرار جــدالًا بين مجموعــات تنتمــي للحقبــة الناصريــة، وبعضهــا مســتفيد مــن الوضــع 
الحالي. هــذه المجموعــات تحــاول الإبقــاء علــى هــذه القصــور كمــا هــي وعــدم الاقتراب منهــا، 
مؤكــدة أن اعتراضهــا بســبب عــدم وجــود مشــروعات بديلــة لــدى وزارة الثقافــة، وأن مــا تزعمــه 
الــوزارة مــن تطويــر هــي عاجــزة عــن تنفيــذه، فهــي عاجــزة عــن تقــديم الخدمــة وتقــديم الاســتثمارات، 

ويجب عليها عدم التفريط في مواقع هذه القصور ووضع خطة لتشغيلها بدالًا من غلقها.
أمــا المؤيــدون لقــرار الــوزارة فيرون أن هــذه القصــور غير ذات فائــدة، وأنهــا تُــُدار لصــالح »مافيــا« 
ثقافيــة مســتفيدة منهــا، ويَغَلــب علــى نشــاطاتها المجاملات دون تقــديم خدمــة ثقافيــة حقيقيــة 
للجمهــور، وهــؤلاء الفاســدون يجــب إنهــاء عملهــم وليــس ترويضهــم، ويمكــن الاســتفادة مــن الأمــوال 

المهدرة في مشروع كبير يستفيد منه أهالي المنطقة التي يقع فيها قصر الثقافة بعد إغلاقه))).

تقييم السياسات
لماذا فشــلت المؤسســتان )المجلس الأعلى للثقافة وهيئة قصور الثقافة(؟ العامل الأول الذي 
أدََّى إلى فشل المؤسستين يَرَجع إلى تشابه الأدوار بينهما، فضالًا عن غياب المساءلة والمحاسبة، 
فالمتابــع لأنشــطة كل مؤسســة ســيجد أن الأداء في كل منهمــا لا يُقُــاس بمعــايير كميــة أو نوعيــة 

https://2cm.es/1ntMj ،ي مصر: تطوير أم تمهيد للإغلاق؟، 27 يوليو 2025م
ي 21، قصور الثقافة في� عربي� 	(((

https://2cm.es/1nsSL ،هل يعالج الإغلاق »قصور« الثقافة المصرية؟، 18 مايو 2025م ، ي إندبندنت عربي� 	(((
المصدر السابق. 	(((
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واضحــة، فلا توجــد مراجعــة لأعــداد المســتفيدين مــن النشــاط، أو جــودة البرامــج وقدرتهــا علــى 
الجذب للشرائح المستهدفة، ولا قياس للأثر المجتمعي الناتج عنها.

�ثِّمتُمــِل التبعيــة الكاملــة لــكل مــن المجلــس والهيئــة لــوزارة الثقافــة عائقًًــا يفقدهمــا  فــضالًا عــن ذلــك، 
الاســتقلالية الفكريــة والماليــة، الأمــر الــذي جعلهمــا مجــرد أذرع تنفيذيــة باهتــة للسياســات الآنيــة 

للوزارة دون قدرة على المبادرة أو النقد.
أضــف إلى ذلــك فشــل كل منهمــا في مســايرة الثــورة الرقميــة وتطويــر استراتيجيــة رقميــة جــادة 
تجعــل مــن المقــرات نقــاط اتصــال فعليــة بين العــالم الافتراضــي والعــالم الواقعــي وتُنُتِــِج محتــوى رقميًّــًا 

. جذاابًا
هــذا الخلــل المؤسســي أدََّى إلى صعــود قــوى جديــدة ومنصــات رقميــة راحــت تُنُتِِــج وتُــُو�زِّعِ 
محتــوى ثقافيًّــًا )مســلسلات وأفلام وبرامــج( بجــودة عاليــة، وتصــل لقطاعــات عريضــة مــن الشــرائح 
المختلفــة، ووََجََــد الشــباب في المبــادرات المســتقلة مــن معــارض فنيــة صــغيرة، ونــوادٍٍ للقــراءة، وورش 
مســرحية، مســاحات عمل مشتركة للمبدعين، راحت تعمل بحيوية ومرونة رغم ضعف التمويل 

وعدم الاعتراف الرسمي بها في أحيان كثيرة. 

اتيجيات وإشكاليات  .. استرر ي رابعًًا: الرقمنة والتحوُُّل التكنولوجي�
يمثــل عــام 2025م ذروة التحــوُُّل الرقمــي في الثقافــة المصريــة، لكنــه تحــوُُّل غير متكافــئ، يحمــل 
وجهًًا مشرقًاً وآخر مظلمًًا. يأتي الوجه المشرق بداية في الإعلان عن مشروع رقمنة التراث الوطني 
بقيــادة دار الكتــب والوثائــق المصريــة، باســتخدام ماكينــات متطــورة للتصفــح الحــراري والترميــم، 
وإنشــاء اســتديوهات رقمنــة متخصصــة بهــدف جعــل التراث في متنــاول الباحــثين والمهتــمين عالميًّــًا 
والمســاهمة في الحضــارة الرقميــة العالميــة، والإعلان عــن رقمنــة 3.9 مليــون لقطــة )مخطوطــات وكتــب 

فظ ذاكرة الأمة من التلف))). نادرة وخرائط وصور ومواد صوتية( وهو إنجاز تقني حيَح
الوجــه الآخــر المشــرق في الرقمنــة هــو صعــود المنصــات الرقميــة لكســر الاحتــكار التقليــدي 
لإنتاج وتوزيع الفضائيات للدراما؛ فمنصات مثل »شــاهد« و»واتش إت« اســتطاعت منافســة 
الفضائيــات في الإنتــاج الســينمائي والتلفزيــوني، ووََفــرت للجمهــور مســاحة للمتابعــة طــوال العــام 

نفس المصدر. 	(((
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خــارج الموســم الرمضــاني، ووََصََلــت لشــرائح شــبابية عريضــة مــن المــشتركين، كمــا تنوعــت في 
مضامينها، وأتاحت مساحة لمعالجة قضايا حساسة))).

أمــا الجانــب المظلــم في التحــوُُّل الرقمــي فيتمثــل في التحــديات والإشــكاليات التي تواجــه هــذا 
التحــوُُّل، ويأتي في مقدمتهــا الفجــوة الجغرافيــة التي تركــز البنيــة التحتيــة للإنترنــت عــالي الســرعة في 
القاهــرة وبعــض المــدن الــكبرى، بينمــا تعــاني المحافظــات والمناطــق الريفيــة مــن الخدمــات الرديئــة، 
هــذا فــضالًا عــن الفجــوة الاقتصاديــة والاجتماعيــة التي تجعــل مــن دفــع اشتراك شــهري لمنصــة 
رقميــة، وتوفــر وقــت للتعلــم الرقمــي، مــن الأمــور المتاحــة للطبقــات المتوســطة وفــوق المتوســطة 
والعليــا في المــدن فقــط، ممــا يَــَعينِي حرمــان ملايين المصــريّّين من«الثقافــة الرقميــة«. الأســوأ مــن كل 
هــذا هــو احتــكار الشــركة المصريــة للاتصــالات، وهــي شــركة حكوميــة، للبنيــة التحتيــة لشــبكات 

الإنترنت))).
الإشكالية الثانية في التحوُُّل الرقمي تتمثل في معضلة حقوق الملكية الفكرية، فالانتهاكات 
الرقمية متعددة الأوجه، مِِن سهولة نسخ ونشر الكتب إلكترونيًًّا، إلى سرقات الأفلام والأغاني 
وترويجهــا دون إذن المؤلــف والمنتــج. كل هــذه الأمــور تهــدد المبــدعين، وتدمــر مصــدر رزقهــم، 
خصوصًًــا المســتقلين منهــم. ولا تــزال القــوانين المصريــة مليئــة بالفجــوات التي تجعلهــا عاجــزة عــن 
ــن 

َ
ملاحقــة ســرعة التطــور التــقني، ممــا يجعــل تلــك الانتهــاكات شــبه مأمونــة العواقــب بالنســبة لمَ

يقوم بها))).
والســؤال الــذي يطــرح نفســه ضمــن هــذه الفوضــى المرقمنــة، هــو: مــا الفائــدة التي يمكــن أن 
نرجوهــا مــن رقمنــة مليــون مخطوطــة أو أكثــر دون تطويــر برامــج تعليميــة مدرســية تســتفيد منهــا، 
أو معــارض افتراضيــة تفاعليــة تســمح للجمهــور باستكشــافها؟ إن الرقمنــة في هــذه الحالــة وبهــذا 

الشكل قد تظل مشروعًًا تقنّيًّا بحتًًا، لا مشروعًًا ثقافّيًّا تنويرايًّا.

https://2cm. ،ميــم والفهرســة، 12 يوليــو 2025م ي مجــالات الرقمنــة والرتر
بوابــة الأهــرام، »دار الكتــب« تحقــق تطــورًًا ملموسًًــا في� 	(((

es/1is-H

https://2cm.es/1ntW8 ،جمهور جديد أم امتحان الإبداع؟، 12 ديسمبرر 2025م .. ي ات الرقمية والفن العربي� ق الأوسط، المنّصّ الشرر 	(((
ي مصر؟ 1 يوليــو 2025م، 

موقــع زاويــة ثالثــة، »نقطــة الفشــل الواحــدة: كيــف يعيــق احــتكار المصريــة للاتصــالات التحــول الــرقميي في� 	(((
https://2cm.es/1iu1D
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تقييم السياسات
المتابــع لعمليــة التحــول الرقمــي يلمــس وجــود حالــة مــن غيــاب رؤيــة استراتيجيــة رقميــة ثقافيــة 
واضحــة وشــاملة، وهــو مــا يجــب أن تتجــاوز سياســة الرقمنــة التي مــا زالــت في طــور الحفــظ 

والتخزين لتتحول إلى ما يلي:
الشــمولية: فيجــب وضــع خطــة عاجلــة لســد الفجــوة الرقميــة، عــر توفــر إنترنــت مجــاني أو -	

مدعوم في المكتبات العامة والمدارس، وتوزيع أجهزة لوحية ميسورة التكلفة.
تســتخدم -	 تفاعليــة،  وتثقيفيــة  تعليميــة  منصــات  إلى  الرقمــي  الأرشــيف  التفاعليــة: تحويــل 

تقنيات الواقع الافتراضي والمعزز لإحياء التاريخ.
الجمهــور -	 الرقميــة، وتوعيــة  الفكريــة  الملكيــة  رادعــة لحمايــة  قوانــن  تشــريع  المبــدع:  حمايــة 

بضرورة احترام حقوق المؤلفين.
الإبــداع الرقمــي الأصلــي: تشــجيع إنتــاج أعمــال فنيــة وأدبيــة مصممــة خصيصًــا للبيئــة -	

الرقمية، وليس مجرد نقل الأعمال التقليدية.

خامسًًا: الممارسات الثقافية المتخصصة

ن التعبرير والتوجيه الدراما والسينما بين�
ظلــت الدرامــا التلفزيونيــة، ســواء في رمضــان أو علــى المنصــات، المــرآة الأكثــر وضوحًًــا للتوتــر 

بين الرغبة في التعبير عن الواقع وبين ضغوط التوجيه الرسمي.
شــاركت الدرامــا المصريــة في 2025م الدولــة في توجهاتهــا، بَــَدََا ذلــك واضحًًــا بشــكل كــبير في 
آخر إنتاج لشــبكة »واتش إت«، وهو مسلســل »كارثة طبيعية«، ذلك العمل الذي طرح قضية 
شــاب مــن الطبقــة المتوســطة التي تَمَّ ســحقها في ظِِــل متــغيرات مجتمعيــة ازدادت حدتهــا بعــد يونيــو 

2013م.
مــن  وهو الخــوف  المصــري،  المجتمــع  في  حساسًًــا  عصبًـًـا  المسلســل  لامــس   ، ظاهــرايًّا
ــرََّدة إلى قصــة إنســانية  الإنجاب بســبب التكاليــف الباهظــة للمعيشــة، فحــوََّل أزمــة اقتصاديــة جمُج

مؤثرة، وجََسََّد معاناة الطبقة المتوسطة المطحونة في إطار كوميدي اجتماعي.
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تــدور الأحــداث حــول شــخصية الشــاب »محمــد شــعبان« مــن الطبقــة البســيطة، والــذي 
الاقتصاديــة  الظــروف  رغــم  مســتقبله  وبنــاء  أســرته  احتياجــات  لتــأمين  ويســعى  يتــزوج حديثًـًـا 
الصعبــة. ولكــن حياتــه تنقلــب رأسًًــا علــى عقــب حين يكتشــف أن زوجتــه حامــل في 5 توائــم 
دفعــة واحــدة، لتبــدأ سلســلة مــن المواقــف الطريفــة والمفارقــات التي تعكــس واقــع الكــثير مــن الأســر 

المصرية وما تواجهه من تحديات يومية))).
فكــرة إنجــاب الأطفــال في الأوضــاع الاقتصاديــة الســيئة، وتأمين حياتهــم، ومقولــة »رزقــة 
العيــال بتيجــي معاهــم« قــد سمــعناها ورأيناهــا كــثيرًاً في المســلسلات والأفلام، ولكــن هنــا، ومــا 
م - الــذي لعــب دور  يجعــل هــذا المسلســل متفــردًًا برأيــي هــو: عنصــر المبالغــة والفنــان محمــد سالَّا

الشاب - نفسه))).
لم يَنَسََ المسلســل في النهاية تصدير رســالة أن الزواج والإنجاب مشــكلتك وحدك، وعليك 
أن تحلهــا بطريقتــك، لكننــا لــن نقــوم بحلهــا لــك، حتى لــو كان العــدد جــاء نتيجــة قــدر أو كمــا 
أسمــوه »كارثــة طبيعيــة«، فمحمــد شــعبان الأب في الحلقــة العاشــرة يذهــب لبيــع كليتــه بعــد أن 
عــرض مشــكلته علــى إحــدى الفضائيــات ولم يجــد مــن يســمعه، ولكــن اتصــاالًا مــن مكتــب وزيــر 
ــرى لــه العمليــة، ليذهــب لمقابلــة الوزيــر. المقابلــة توحــي بحــل مــن  التضامــن يجعلــه يهــرب قبــل أن جتُج
جانــب الدولــة، لكــن قبــل أن يقــوم الوزيــر بتوقيــع قــرار كفالــة أطفــال محمــد تتــم إقالتــه، وينتهــي 

المسلسل نهاية مفتوحة، ومحمد وزوجته يبحثان عن حل في ظِِل ظروف خانقة))).
م كل مــا نــراه مــن أعمــال ســابقة، كانــت تعتمــد إمََّــا علــى ثقافــة  خالــف الفنــان محمــد سالَّا
»الكمباونــد« أو »البلطجــة« في مصــر، حيــث قــدم شــخصية تشــبه كل مصــري، وتشــبه الحالــة 
المصريــة ككل، وهــو مــا يشــتاق إليــه الجمهــور ويبحــث عنــه، خاصََّــة أن الســينما والدرامــا في 

م عوالم لا أساس لها في الواقع، وبالتالي تُقُّ�دِّم »مبالغة«. الآونة الأخيرة بدأت تُقُ�ِدِّ

ي لجامعــة القاهــرة، 
ي فعاليــات الموســم الثقــافي�

ة لرئيــس الجهــاز الــمصري للملكيــة الفكريــة في� ، محــارضر جامعــة القاهــرة، د.هشــام عــزميي 	(((
 https://2cm.es/1ntWZ،8 مايو 2025م

https://2cm.es/1iu2E ،م الجديد »كارثة طبيعية«؟، 16 نوفمبرر 2025م
الّا

ي حماسنا لمسلسل محمد س
، هل بالغنا في� ي سيي إن إن عربي� 	(((

الحلقة 10 من مسلسل كارثة طبيعية، منصة واتش إت. 	(((
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لقــد تميــز المشــهد الدرامــي في العــام المنقضــي وبعيــدًًا عــن المسلســل المذكــور باتســاع الرقعــة 
بعــد دخــول المنصــات الإلكترونيــة عــالم الإنتــاج الــفني، فأحــدث تطــورًاً ملحوظًــًا لا تخطئــه الــعين، 
رافقــه تصاعــد قــوة هــذه المؤسســات. وقــد أســهم وجودهــا في مواصلــة الآلــة الإنتاجيــة واســتمرارها 
في تقــديم الأعمــال الدراميــة علــى مــدار العــام، بعــد أن كان الأمــر محصــورًاً علــى النطــاق الرمضــاني 
الضيــق نســبيًًّا، فقــد زادت هــذه الوفــرة مســاحات العــرض والطلــب، وكذلــك حجــم إنتــاج هــذه 

المسلسلات التلفزيونية، مقارنة بالإنتاج السينمائي، المتأثر عكسيًًّا من هذا الفيض.
يُذُكََــر أن موســم رمضــان 2025م كان قــد أثار غضــب الجمــاهير لســوء مســتوى الدرامــا 
المصريــة ولبُُعدِِهــا عــن طبيعــة الشــعب المصــري وترويجهــا للعنــف والبلطجــة والعــري، ممــا حََــدََا 
ــه دعــوة  بالسيســي أن يوجــه تحذيــرًاً في أحــد لقاءاتــه بقيــادات مــن الجيــش مــن هــذا الأمــر، ويُوُّ�جِّ

لشركات الإنتاج بضرورة إنتاج أعمال دات محتوى إيجابي))).

تقييم السياسات
يََظهََــر تدخــل الدولــة المصريــة في مســار الإنتــاج الدرامــي في ظهــور السيســي في أكثــر مــن 
لقــاء يتحــدث  فيــه عــن عــدم رضــاه عــن المنتــج الدرامــي، ففــي أكاديميــة الشــرطة، في نوفــمبر 
2025م، تحــدث عــن أثــر الدرامــا علــى الأســرة المصريــة وزيادة نســب الــطلاق. وفي لقــاء المــرأة 
المصريــة والأم المثاليــة، في مــارس 2025م، حــذر السيســي مــن ضعــف المنتــج الدرامــي، وقبلهــا 
كانــت الدولــة قــد أنشــأت الشــركة المتحــدة للإنتــاح الــفني )شــركة تابعــة للمخابــرات المصريــة(. كل 
هــذه التصرفــات مــن الدولــة تؤثــر علــى الحالــة الإبداعيــة وتجعــل مــن العامــلين في مجــال الفــن 
بــدِعِ 

ُ
والإنتــاج الــفني منفذيــن للتوجهــات الخاصََّــة بالدولــة وتخلــق حالــة مــن الرقابــة الذاتيــة لــدى المُ

نْْع أو العقاب.
َ
نتِِج ليتفادى المَ

ُ
والمُ

ي والنقدي.. تيارات التجديد ومقاومة السوق  سادسًًا: المشهد الأدبي�

1 - الفعاليات والجوائز:
تميــز المشــهد الأدبي في 2025م بالتناقــض بين الإزدهــار الشــكلي في عــدد الإصــدارات 

الأدبية والمعارض، وبين أزمة حقيقية في التأثير والقراءة والاستقلالية النقدية.
المصدر السابق. 	(((
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فعلــى صعيــد الازدهــار الشــكلي، نجــد أن معــرض القاهــرة الــدولي للكتــاب في دورتــه الـــ 56 
في العــام المنقضــي تخطــى حاجــز الخمســة ملايين زائــر، بينمــا وََصََــل عــدد دور النشــر المشــاركة 

1300 دار نشر، وهو ما تروج له الدولة كدليل على حيوية الثقافة المصرية))).
وعلــى هامــش المعــرض، جــاء الإعلان مــن قِِبَـَـل وزارة الثقافــة عــن إطلاق مبــادرة المليــون 

كتاب للتبرع للمؤسسات التعليمية، في محاولةٍٍ منها لتشجيع القراءة))).
المبــادرة طرحــت تســاؤلات حــول آليََّــة التوزيــع، وكيــف ســيتم ضمــان وصــولها للمحافظــات 
الأخــرى، والمناطــق النائيــة، مثــل النوبــة وســيناء ومرســى مطــروح وغيرهــا، وليــس الاكتفــاء بإرســالها 

لمستودعات المحافظات حيث تتراكم دون فائدة.
جوائــز أدبيــة عديــدة تَمَّ منحهــا هــذا العــام، كعــادة الدولــة المصريــة، منهــا »جائــزة الدولــة 
التشــجيعية«، و»جائــزة نجيــب محفــوظ للروايــة«، فــضالًا عــن جوائــز اتحــاد الكتَّـَـاب المصــري في 
مجــالات أدبيــة مختلفــة... إلخ(. وكلهــا جوائــز ذات مكانــة متجــذرة في الحيــاة الأدبيــة المصريــة منــذ 
زمــن، ومــع ذلــك فقــد تكــررت الاتهامــات للقائــمين عليهــا بالتدخــل في منحهــا لاعتبــارات غير 

أدبية، وبوجود مساحة ضخمة من المحسوبية في الترشيحات لهذه الجوائز.

: ي 2 - تيارات الإبداع الأدبي�
مــا زالــت الروايــة هــي الجنــس الأدبي المهيمــن علــى الســاحة الأدبيــة المصريــة، مــع بــروز جيــل 
جديــد مــن الروائــيّّين في العشــرينيات والثلاثينيــات مــن العمــر، يتميــز خطابهــم بالتركيــز علــى الهمــوم 
الذاتيــة، وتشــظي الهويــة، وقصــص القاهــرة كمدينــة أم بــكل تعقيداتهــا ومشــاكلها. ومعظــم هــذا 

الجيل يتجه إلى السرد التجريبي وتكسير الشكل التقليدي للرواية.
ظــى باهتمامــات قطاعــات عريضــة مــن المبــدعين،  في المقابــل، مــا زال الشــعر كجنــس أدبي حيَح
غير أنــه يُعُــاني مــن أزمــة قــراءة حقيقيــة، رغــم اســتمرار إصــدار دواويــن شــعرية. والمتابــع للمُُنتَـَـج 
ــد أن الشــعر العمــودي قــد احتفــظ بجمهــوره الخاص مــن المثقــفين، مــع تراجــع واضــح  الشــعري يَجج
في جمهــور شــعر التفعيلــة الــذي بــدأ يخــوض تجــارب جديــدة، بينمــا ظهــر علــى الســاحة ومــن 

https://2cm.es/1iu3t ،أنتلجنسيا، سيسيي يطلق تحذيرًًا حازمًًا ضد تراجع الدراما المصرية، 22 مارس 2025م 	(((
https://2cm.es/1iu3W ،اير 2025م اء، 5 فبرر جريدة اللواء، معرض الكتاب 2025 يختتم فعالياته وسط إقبال كبرير من القّرّ 	(((
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خلال وســائل التواصــل الشــعر النثــري  الــذي يتميــز بالقِِصََــر الشــديد في أبيــات القصيــدة، ممــا 
جعله سهالًا كشكل سريع للتلقي. 

 وســط هــذه الأجــواء الخاصََّــة بالنشــر والجوائــز، ظهــرت تجــارب النشــر الرقمــي لَ�كَُّتــاب لم 
يجــدوا بُــُدًًّا مــن نشــر منتجاتهــم علــى منصــات رقميــة وعلــى حســاباتهم الشــخصية، في منصــات 
كمنصــة »فيســبوك«، و»تــويتر«، قبــل أن يقومــوا بجمــع هــذه المنتجــات في كتــاب. وهــو أمــر 

يُقُ�رِّبهم من الجمهور، لكنهم يعانون من أزمة التمويل وغياب التحرير المهني))).

: ي
ي والفني� 3 - أزمة النقد الأدبي�

تُعُــد أزمــة النقــد الأدبي الــفني إحــدى الأزمــات التي تعــاني منهــا الحيــاة الأدبيــة والفنيــة منــذ 
مطلــع الألفيــة، حيــث تتعــدد أســباب تلــك الأزمــة، وتأخــذ أبعــادًًا مختلفــة. فبينمــا يراهــا بعــض 
المثقفــون والأدباء أزمــة العقــل العــربي، يرصدهــا آخــرون في ســياق الشــكوى مــن غيــاب التابعــة 

الفنية والاقتصار على الشللية))).
ويضيــف آخــرون أن الجرائــد والمجلات تهتــم بأخبــار النجــوم والمشــاهير وتصرفاتهــم، وتفــرد لهــم 
صفحاتهــا، في حين تقلــل مــن مســاحات النقــد والتحليــل الأدبي والــفني، لتتحــول إلى صفحــات 
ترفيهيــة. في المقابــل، صعــد النقــد الرقمــي )البلوجــرز واليوتيوبــرز(، وهــو نقــد ســريع وحيــوي، لكنــه 

يفتقد إلى المنهجية، ويََظل نقدًًا انطباعيًًّا لا يقوم على أسس أكاديمية))).
خلاصــة: يعيــش الأدب والنقــد في حالــة مــن »الازدهــار الوهمــي« المــبني علــى الكــم، بينمــا 
تتراجــع جــودة الخطــاب النقــدي وتظــل مشــاكل التوزيــع والقــراءة والحريــة الإبداعيــة قائمــة دون 

حلول جذرية.

https://2cm.es/1ntZg ،الدورة الـ ٥٦ لمعرض القاهرة الدُُوليي للكتاب، 13 يناير 2025م ، الهيئة العامة للاستعلامات، المركز الإعلاميي 	(((
ي مصر، 1 مايــو 2025م، 

الثقافــة والإبــداع في� الخــميسيي عــن أزمــة  ي خالــد 
الــروائي� الــمصري، برنامــج حديــث مــن مصر،  التلفزيــون  	(((

https://2cm.es/1iu0x

https://2cm.es/1ntZE ،13 يناير 2025م ، ي ق الأوسط، كتاب ونقاد مصريون: أزمة النقد هيي من أزمة العقل العربي� الشرر 	(((
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سابعًًا: المهرجانات والفعاليات.. الجدل حول النخبوية والفعالية
شــكََّلت المهرجــانات الثقافيــة والفنيــة واجهــة مهمــة للحيــاة الثقافيــة الرسمــية وشــبه الرسمــية في 
مصــر والعديــد مــن البلــدان ،لكنهــا في 2025م زادت وتيرتهــا، غير أنهــا ظلــت محاصــرة بإشــكالية 

الجدوى والإقبال الجماهيري.
كانت البداية من مهرجان القاهرة السينمائي الدولي في دورته الـ »46« وهو أهم مهرجانات 
الســينما في الوطن العربي، حين أثار »البوستر التجريبي« ســخرية رواد مواقع التواصل الإجتماعي 
،وكشــف عــن فجــوة رقميــة بين الجمهــور وإدارة المهرجــان التي ســارعت بشــرح وجهــة نظرهــا في 

البوستر معتبرة أنه بوستر تجريبي وليس نهائي مما زاد من هجوم رواد التواصل عليه))).
يأتي دعــم المهرجــانات والفعاليــات الفنيــة ضمــن الأنشــطة العديــدة التي تقــوم بهــا الــوزارة فهــي 
مــن  الثالثــة  الــدورة  نســائية ودوليــة، وجــاءت  تدعــم مهرجــانات ســينما ومســرح ومهرجــانات 
العــروض المســرحية المرتبطــة  المــرأة وهــو مهرجــان دولي متخصــص في  إيزيــس لمســرح  مهرجــان 
بقضــايا المــرأة والتي تعكــس خصوصيــة الإبــداع النســوي وفــق رؤيــة حداثيــة مختلفــة عــن الإنتــاج 
المســرحي التقليــدي فهــو مهرجــان يتخــذ مــن النســوية إطــارا وفــق تعريــف المقيــمين عليــه دون 

اتخاذها هدفًاً كما يوضح موقع المهرجان))).
ســؤال النخبوية يلاحق المهرجان الذي يطرح خطاب نســوي أكاديمي متخصص، يصعب 
علــى الجمهــور غير المطلــع اســتيعابه، وبعــض العــروض قــد تكــون بلغــات أجنبيــة أو تعــالج قضــايا 
: قضــايا الهويــة الجنســية في الغــرب مقابــل  تبــدو بعيــدة عــن اهتمامــات المــرأة المصريــة العاديــة )مــثالًا
قضــايا العنــف الاقتصــادي ضــد المــرأة في الريــف المصــري(، القضــايا والعــروض وطــرق العــرض التي 
لا يتابعهــا غير المهتــمين بالفــن وصــراع النســوية تجعلنــا نشــعر بحالــة مــن الاســتقطاب يرســخها 

المهرجان فهو مهرجان للنخبة والناشطات فقط))).
خلاصــة: المشــكلة العامــة في كــثير مــن المهرجــانات الرسمــية تتمثــل في اهتمامهــا بصناعــة 
النخــب دون النظــر إلى القاعــدة الجماهيريــة فنجــد معظمهــا منظــم بشــكل جيــد ويتــم تغطيتــه 

 https://2cm.es/1nu08،ي مصر، 23 أكتوبر 2025م
... المغضوب عليه من المشاهرير في� ي ، الناقد الفني� ي إندبندنت عربي� 	(((

https://2cm.es/1itSP ،21 مارس 2025م ، ي
ي سحب ملصق مهرجان القاهرة السينمائي�

ي 21، جدل حول الألوان يتسبب في� عربي� 	(((
https://2cm.es/1ntL2 ،ي مصر يطلق دورته الثالثة، 29 سبتمبرر 2025م

ز، مهرجان إيزيس الدوليي لمسرح المرأة في� رويرتر 	(((
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إعلاميــا بصــورة واســعة، لكــن تأثيره الثقــافي يََظــل محصــورًاً في فئــة محــددة مــن المنتــمين للحقــل 
ــرج مــن حيــز النخبــة الضيــق إلى فضــاء الجمهــور الأوســع، وذلــك لانفصــالها الفعلــي  الثقــافي ولا خيَخ

عن اهتمامات وتطلعات ذلك الجمهور.

ن الشكل والمضمون ثامنًًا: فعاليات الوزارة الموسمية.. بين�
كثفــت وزارة الثقافــة، خلال العــام 2025م، مــن إطلاق المبــادرات. إحــدى هــذه المبــادرات 
- علــى ســبيل المثــال -  مبــادرة »مصــر تتحــدث عــن نفســها«، التي أطلقتهــا الــوزارة كنشــاط 

شهري. 
؛ لأنهــا تربــط الثقافــة بالحيــاة، لكــن التطبيــق العملــي واجــه مشــاكل  فكــرة المبــادرة جيــدة نظــرايًّا

عديدة، أبرزها ما يلي))):
الشــكلية: في بعــض المحافظــات، تحولــت المبــادرة إلى مجــرد احتفاليــة رسميــة يحضرهــا موظفــو -	

وزارة الثقافة وبعض المثقفين المحليّّين، دون تفاعل حقيقي مع الجمهور.
غيــاب التخطيــط طويــل الأمــد: فلــم تكــن هنــاك أهــداف قابلــة للقيــاس )مثــل: عــدد ورش -	

العمل الدائمة التي تم تنظيمها، عدد المشاركات الجديدة التي تَمَّ اكتشافها())).
كذلــك، هنــاك مهرجــانات، مثــل »أوف ســكرين« والمســرح المســتقل. فقــد ظهــرت منــذ 
ســنوات مبــادرات أهليــة صــغيرة تنظــم مهرجــانات مســرحية أو ســينمائية في أماكــن غير تقليديــة 
)المقاهــي، مراكــز الشــباب، المســاحات المســتقلة(. هــذه المهرجــانات أكثــر حيويــة وقــرابًا مــن 

الجمهور، لكنها تعاني من ضعف التمويل وعدم الاستقرار))).

تاسعًًا: الفكر والخطاب العام.. قضايا وإشكاليات
الفكريــة في  الحالــة  ملامــح  أهــم  أحــد  الــديني  الخطــاب  تجــاه  الدولــة  سياســات  شــكََّلت 
2025م، حيث اتخذت شكالًا أكثر وضوحًًا وحسمًًا. وشكل الحضور الرسمي لوزير الأوقاف، 

https://2cm.es/1it2v ،ي أوبرا دمنهور، 25 يوليو 2025م
اث في� ي بالرتر

بوابة الأهرام، مبادرة »مصر تتحدث عن نفسها« تحت�في 	(((
الــمصري اليــوم، بفعاليــات ثقافيــة وفنيــة للــرواد.. اســتمرار أعمــال مبــادرة »مصر تتحــدث عــن نفســها« بالــوادي الجديــد، 14 أكتوبــر  	(((

https://2cm.es/1nsRR ،2025م
https://2cm.es/1isZw ،اليوم السابع، تياترو الصعيد حلم شباىبى تحول لشعلة فنية تغزو المنيا، 8 يوليو 2019م 	(((
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أســامة الأزهــري، والمــفتي الأســبق علــي جمعــة لمولــد »الســيد البــدوي« جــدالًا واســعًًا، حيــث جََــدََّد 
الخلاف الفكــري والعقــدي بين الســلفيّّين والصوفيــة، حــول جــواز ومشــروعية هــذه الاحتفــالات، 
خصوصًًــا مــع المقاطــع المصــورة التي لا يتفــق معهــا عقــل ســليم ولا تتوافــق مــع الثقافــة الدينيــة 

لعموم المسلمين))).
وجــاءت قيــادة الأزهــري لحلقــة ذكــر صوفيــة بمثابــة رســالة سياســية واضحــة مــن الدولــة، تعلــن 
فيهــا نفســها كراعــي للتصــوف، واتخــاذه كبديــل »روحــاني« عــن الخطــاب الســلفي الحــرفي أو 
مــن صــورة  التصــوف  مــا يقدمــه  المســلمين. هــذا بالإضافــة إلى  السياســي للإخــوان  الخطــاب 

»جذابة« للإسلام في الغرب))).
ويَرَى مراقبون أن ملء الفراغ بعد تغييب الإسلاميّّين من المشهد لن يتم إالَّا بمزيدٍٍ من احتضان 
الفكــر الصــوفي وتقــديم الدعــم المالي والحكومــي للجماعــات الصوفيــة، خصوصًًــا في ظِِــل احتفــاء 

المصريّّين بالمقاومة الفلسطينية وارتباط تلك المقاومة بجماعة الإخوان المسلمين بصورة أو بأخرى))).
تلميحًًــا أو تصريحًـًـا، حصلــت الطــرق الصوفيــة علــى مســاحات أكبر في الإعلام الرسمــي، 
وربمــا دعمًًــا في تنظيــم موالدهــا، مقابــل التزامهــا بعــدم الخــوض في الشــأن السياســي وتــبني خطــاب 

الولاء للدولة.
خلاصــة: تحــوََّل الديــن في 2025م إلى حقــل آخــر مــن حقــول الصــراع الناعــم، حيــث 
تســتخدمه الدولــة كأداة لترســيخ شــرعيتها وتشــكيل هُُويَّــَة وطنيــة متوافقــة مــع رؤيتهــا، وتهميــش 

أي خطاب ديني آخر قد يُُش�ِكِّل تهديدًًا سياسّيًّا أو فكرايًّا لها .

خاتمة
باســتقراء الملامــح العامــة للحالــة الثقافيــة والفكريــة في مصــر خــال عــام 2025م، يتَبــَّن أن -	

المشــهد يعيــش لحظــة تحــوُُّل بالغــة التعقيــد، يتقاطــع فيهــا إرث الماضــي مــع تحــديات الحاضــر 
ورهــانات المســتقبل. وفي ضــوء هــذا المشــهد العــام، يمكــن اســتخلاص عــدد مــن النتائــج 

الرئيسة والتوصيات.
https://2cm.es/1nsPI ،21، حضور رسميي لمولد البدوي يثرير الجدل.. هل يرعى النظام المصري التصوف؟، 25 أكتوبر 2025م ي عربي� 	(((

المصدر السابق. 	(((
https://2cm.es/1nsQq ،الجزيرة نت، مصر.. موسم الهجرة إلى التصوف!، 21 أكتوبر 2025م 	(((
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1 - النتائج المركزية:
تي بــن -	 الهوُيّـَـة تحــت الصياغــة القســرية: عــاش المجتمــع المصــري حالــة مــن التمــزق الهـُـوَّيَّا

مشــروع رسمــي يُـُـر�وِّجِ للهُُويَّــَة الفرعونيــة كمركــز، وهُُويَّــَة شــعبية-دينية عربيــة إسلاميــة راســخة، 
د النسيج الاجتماعي. لق توترًاً وصراعًًا رمزايًّا يُهُ�ِدِّ مما خيَخ

إنشــاء -	 في  الدولــة  نجحــت  اليوميــة:  والاحتياجــات  الضخمــة  المشــاريع  بــن  انفصــام 
»أيقــونات« ثقافيــة ضخمــة تهــدف للعالميــة، لكنهــا تهمــل الثقافــة التنمويــة التشــاركية التي 

تلامس حياة المواطن العادي وتحقق العدالة بين المركز والأطراف.
أزمــة مؤسســية عميقــة: تعــاني المؤسســات الثقافيــة التقليديــة )المجلــس الأعلــى للثقافــة، الهيئــة -	

العامــة لقصــور الثقافــة( مــن جمــود وفســاد إداري وانفصــال عــن الجمهــور، ممــا يُفُقدهــا دورهــا 
لق فراغًًا تملؤه قوى السوق والمنصات الرقمية. وخيَخ

تحــول رقمــي غــر متكافــئ: الرقمنــة تحفــظ الــراث وتخلــق قنــوات توزيــع جديــدة، ولكنهــا -	
د بتعميــق الفجــوة بين مََــن يملكــون الأدوات الرقميــة ومََــن لا يملكونهــا، وتُُضعِــِف حقــوق  ــ�ِدِّ هتُه

الملكية الفكرية.
المضامــن -	 توجيــه  متزايــد في  بشــكل  الدولــة  تتدخــل  الإبداعيــة:  الحريــة  هامــش  تقلُّــص 

الثقافيــة، خاصََّــة في الدرامــا، عبر آليََّــات رقابيــة مباشــرة وغير مباشــرة، ممــا يخلــق مناخًًــا مــن 
الخوف ويُطُِِيح بجودة الإبداع.

احتــواء الديــن وتوجيهــه: تحوَّلــت السياســة الدينيــة إلى أداة لتعزيــز شــرعية الدولــة وترويــج -	
خطــاب صــوفي محــدد، مــع تهميــش الخطــابات الإسلاميــة الأخــرى، ممــا يــثير إشــكاليات حــول 

حرية المعتقد وحيادية الدولة.

اتيجية: 2 - التوصيات الاسترر
: تفكيــك البيروقراطيــة في المجلــس الأعلــى -	 إصــاح المؤسســات القائمــة إصلاحًــا جــذريًّاًّ

للثقافــة وقصــور الثقافــة، وإعــادة هيكلتهمــا كمؤسســات خدماتيــة ديناميكيــة، مــع إشــراك 
الشباب والأصوات الجديدة في إدارتها، وربط تمويلها بأداء قابِِل للقياس.
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تبــي سياســة ثقافيــة تعدديــة جامعــة: الاعــراف الرسمــي بالطبيعــة المركبــة للهويــة المصريــة -	
)فرعونيــة، قبطيــة، إسلاميــة، عربيــة، أفريقيــة، متوســطية(، وتشــجيع الحــوار الحــر والمتكافــئ 

بين كل مكوناتها عبر برامج ومشاريع ثقافية مشتركة، والابتعاد عن فرض رواية أحادية.
ــة الثقافيــة والرقميــة: ضمــان وصــول الخدمــات الثقافيــة -	 وضــع اســراتيجية شــاملة للعدال

الأساســية )مكتبــات، عــروض مســرحية متنقلــة، ورش فنيــة( لــكل محافظــات مصــر، وســد 
الفجوة الرقمية عبر توفير إنترنت مجاني في المؤسسات العامة، وأجهزة ميسورة التكلفة.

فصــل السياســة عــن الديــن في المجــال الثقــافي: ضمــان حياديــة الدولــة تجــاه جميــع المذاهــب -	
والطــرق الدينيــة، والســماح بحريــة التعــبير الــديني في حــدود الدســتور، وعــدم اســتخدام الديــن 

كأداة لتكريس الشرعية السياسية أو استبعاد الآخر.
دعــم الاقتصــاد الإبداعــي والصناعــات الثقافيــة: خلــق حوافــز ضريبيــة وجمركيــة للشــركات -	

التي تستثمر في القطاع الثقافي، وتأسيس صندوق وطني لتمويل المشاريع الإبداعية الصغيرة 
والمتوســطة، خاصََّــة خــارج القاهــرة، والاســتثمار في مجــالات واعــدة مثــل الألعــاب الإلكترونيــة 

والرسوم المتحركة.
حمايــة حريــة الإبــداع وضمــان اســتقلالية النقــد: إلغــاء الرقابــة المســبقة علــى الأعمــال الفنيــة، -	

الدعــاوى  اللاحقــة في حــالات  العمــري، والاكتفــاء بالرقابــة  التصنيــف  بنظــام  واســتبدالها 
القضائية. تشــجيع وتدريب جيل جديد من النقاد المســتقلين في وســائل الإعلام والمنصات 

الرقمية.
إدمــاج الثقافــة في قلــب النظــام التعليمــي: إعــادة حصــص الفنــون والموســيقى والمســرح إلى -	

المــدارس بشــكل جــدي، وتطويــر مناهــج لتعليــم النقــد والتــذوق الــفني، وإشــراك المؤسســات 
الثقافية في الأنشطة اللاصفية للطلاب.





363مةتخا

خاتمة
في ختــام تقريــر الحالــة المصريــة لعــام 2025م، ثمَّـَـة مجموعــة مــن الملامــح العامــة التي أفرزتهــا 

المحاور المختلفة التي احتوى عليها التقرير، والتي يمكن رصدها في النقاط التالية:
اتســمت السياســة الخارجيــة بالحــذر الدفاعــي وإدارة الأزمــات ضمــن دوائــر الجــوار، مــع دور -	

وســيط محــدود الفاعليــة في فلســطين، وجمــود في حالــة ســد النهضــة، وقيــود خليجيــة ودوليــة 
تقلص استقلالية القرار، وتراجع في التأثير النسبي دولّيًّا.

شــهدت السياســة الداخليــة هــدوءًا ظاهــرًّيًّا يقابلــه إحــكام للســيطرة عــر التشــريع وهندســة -	
الانتخابات واحتكار الإعلام، وتراجع المشاركة والمعارضة، وإدارة انتقائية للملف الحقوقي، 

مع تهيئة بنية سياسية لتمرير استحقاقات كبرى، قد تتمثل في تعديل دستوري.
هيمنــت الســلطة التنفيذيــة علــى البرلمــان عــر هندســة الانتخــابات والأغلبيــة المواليــة، مــع -	

ضعــف الرقابــة وتفريــغ التعدديــة وتحــوُُّل التشــريع لوظيفــة تكميليــة للحكومــة، وتصاعــد المال 
السياسي وتوريث المقاعد، وتركيز تشريعات بيع الأصول والاقتراض.

التعيينــات -	 تســييس  بفعــل  المؤسســي  الاســتقلال  في  تراجعًــا  القضائيــة  الحالــة  شــهدت 
أضعــف  بمــا  التقاضــي،  رســوم  وزيادة  الدفــاع  علــى  القيــود  وتنامــي  المقيــدة،  والتشــريعات 

ضمانات المحاكمة العادلة وثقة المجتمع، رغم وجود تحديث تقني محدود.
اســتمرت الأزمــة الهيكليــة في الاقتصــاد رغــم التحسُّــن الشــكلي لبعــض المؤشــرات، مــع تفاقــم -	

عجــز الموازنــة وهيمنــة الديــن وضعــف الإنفــاق الاجتماعــي، وتعثــر الإصلاحــات، والاعتمــاد 
على الموارد الريعية والأموال الساخنة عالية المخاطر.

تعــززت مركزيــة الجيــش في إدارة الأمــن القومــي وفــق »ردع مَــرنِ« يــوازن بــن التلويــح بالقــوة -	
وتجنــب المواجهــة، مــع تنويــع الشــراكات والســعي لتحديــث الــسلاح، وبقــاء قيــود سياســية 

على التسليح، وتوسُُّع في التدخل في الشأن العام.
ــدَار في الحالــة الأمنيــة عــر الــردع الاســتباقي والرقابــة الماليــة والرقميــة -	

ُ
ترســخ نمــوذج الاســتقرار الم

التوتــرات  واحتــواء  السياســية  الانتهــاكات  اســتمرار  مــع  القانونيــة،  الصلاحيــات  وتوســيع 
المحلية، وتصاعد العنف اليومي والأسري، والتقييد المتزايد لحرية التعبير.
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عكســت الحالــة الاجتماعيــة ضغوطـًـا مركبــة بفعــل الغــاء وتآكل الطبقــة الوســطى وتفاقــم -	
العنف والتفكُُّك الأسري وأزمات الشباب، مع اتساع الفجوة الطبقية والعدالة الاجتماعية، 

واحتقان صامت في ظِِل انكماش المجال العام.
ــع العمــل -	 اتجــه المجتمــع المــدني نحــو فضــاء مُؤطّـَـر عــر الرقابــة التمويليــة والتنظيميــة، مــع توسُّ

الخدمــي والإغاثــي وتراجــع الــدور الحقوقــي، واســتمرار التضييــق الرقمــي والتــدخلات الأمنيــة، 
وهو ما أدى إلى تََقلُُّص استقلال المؤسسات والمنظمات المدنية.

السياســية -	 الاســتحقاقات  توظيــف  وفشــل  والانقســام  بالضعــف  المعارضــة  اتســمت 
والاقتصاديــة، مــع تفــكُُّك الأطــر الجامعــة وصعــود تحالفــات جزئيــة وحــراك خارجــي شــبابي، 

بينما نجح النظام في تفتيت الفعل المعارض.
تكرســت هيمنــة الدولــة علــى المجــال الديــي عــر توحيــد الخطــاب وضبــط الفتــوى والمنابــر، -	

وتعزيــز أدوار المؤسســات الرسمــية اجتماعّيًّــا وخارجّيًّــا، مــع عســكرة جزئيــة للدعــوة ودعــم 
الصوفية، وتراجع الفاعلين غير الرسميّّين.

هيمنــت الدولــة علــى المجــال الثقــافي عــر مشــاريع رمزيــة وتوجيــه أمــي للمضامــن، مــع صــراع -	
هُُويَّـَـة وتراجــع الحريــة الإبداعيــة وأزمــة مؤسســات تقليديــة، مقابــل صعــود منصــات رقميــة 

ومبادرات مستقلة محدودة التمويل والتأثير.
وعلــى ضــوء هــذه الملامــح العامــة، يمكــن استشــراف الحالــة المصريــة في 2026م، حيــث مــن 

المتوقع أن تكون ملامحها العامة على النحو التالي:
اســتمرار إدارة الأزمــات بحــذر مــع محدوديــة المبــادرة؛ وبقــاء غــزة والســودان والبحــر الأحمــر -	

دوائــر تهديــد، وتوظيــف دور الوســاطة لتعزيــز الشــرعية وجــذب الدعــم الاقتصــادي دون 
اختراقات استراتيجية تُفُضِِي لقيادة إقليمية.

اســتمرار الاســتقرار القائــم علــى الكبــت وتعميــق الســيطرة التشــريعية والمؤسســية؛ وأداء برلمــاني -	
وظيفــي داعــم وتمريــر تشــريعات أو تعــديلات دســتورية محتملــة، مــع تهدئــة انتقائيــة للنخــب 

وبقاء الضبط مقابل هشاشة اقتصادية.
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اســتمرار البرلمــان المنضبــط كأداة لتمريــر السياســات لا المنافســة؛ وتراجــع الرقابــة وتصاعــد -	
تشــريعات الديــون والأصــول، واســتخدام المجلــس لتهيئــة تعــديلات دســتورية محتملــة، مــع 

مشاركة مقيدة بسقف أمني وتشريعي.
ــع التحديــث -	 اســتمرار التوتــر البنيــوي بالمنظومــة القضائيــة مــع تعميــق المســار القائــم؛ وتوسُّ

الرقمــي والمحاكــم المتخصصــة دون تحسُُّــن في حالــة الاســتقلال، واســتمرار تــدخلات التعــيين 
والتشريع وبقاء أزمة الثقة من جانب المجتمع في القضاء.

اســتمرار الأزمــة الهيكليــة في الاقتصــاد مــع الاعتمــاد علــى القــروض والريــع وبرامــج صنــدوق -	
النقد الدولي؛ وضعف الاستثمار والإنتاج، ومخاطر خروج الأموال الساخنة، دون مؤشرات 

قريبة لإصلاح جذري يقوم على الإنتاج والتصدير.
اســتمرار تمدد الدور العســكري في ظِل تصاعد التهديدات، مع اســتمرار اســراتيجية »الردع -	

والقــرن  الأحمــر  بالبحــر  والتحالفــات  الحــدودي  الحضــور  وتعزيــز  الصــدام،  ــرِنِ« وتجنــب 
َ
المَ

الإفريقي، مع بقاء القيود تسليحية، وتوسع التدخل في الشأن العام.
اســتمرار الــردع الاســتباقي رقميًّــا، مــع تفعيــل قانــون الإجــراءات الجنائيــة؛ وتصاعــد مخاطــر -	

الاحتقان الصامت والعنف اليومي، وتحوُُّل الردع لإدارة الخوف والرقابة الذاتية.
تفاقــم الأزمــات المعيشــية والعنــف وفجــوة الثقــة داخــل المجتمــع، مــع توســع المجــال الرقمــي -	

كبديــل للتعــبير، واســتمرار إدارة الدولــة بمنطــق التكيــف وليــس الحــل، ودفــع الشــباب للهجــرة 
والاقتصاد غير الرسمي مع وجود قابلية للانفجار.

اســتمرار حالــة الضعــف في المجــال المــدني بســبب القيــود المفروضــة عليــه، مــع تمــدد التعبــر -	
ــد مــن  الرقمــي كمســاحة بديلــة؛ وتفاقــم الضغــوط المعيشــية بمــا يعمّّــق الفجــوة المجتمعيــة وحيَح

الفعل المنظم عبر المؤسسات والمنظمات المدنية.
اســتمرار الســيولة والانقســام في حالة المعارضة، مع إمكانية حدوث محاولات جزئية لإعادة -	

تشــكيل مشــهد المعارضــة، وصعــود تحالفــات محــدودة وحــراك شــبابي بالخارج، مــع بقــاء التــأثير 
ضعيفًًا في ظل غياب مشروع جامع للقوى الوطنية باختلاف أطيافها وتياراتها.



تقرير الحالة المصرية 366

اســتمرار الضبــط المؤسســي للمجــال الديــي وتوحيــد الخطــاب، وتوســيع تأهيــل الدعــاة أمنيًّــا -	
؛ وانكمــاش الفاعــلين المســتقلين واســتمرار دعــم التصــوف، مــع توتــرات صامتــة حــول  وفكــرايًّا

الفتوى والحريات الدينية.
؛ وتصاعــد صــراع الهوُيَّــة -	 اســتمرار هيمنــة الدولــة علــى الثقافــة وتكثيــف إدارتهــا رقميًّــا ورمــزًّيًّا

واتســاع فجــوة الخطــاب الرسمــي والشــعبي، مقابــل نمــو مبــادرات مســتقلة ومنصــات رقميــة دون 
إصلاح مؤسسي حقيقي للوضع الثقافي.

، يمكــن القــول إن مســار الحالــة المصريــة في عــام 2026م مرشــح لأن يكــون امتــدادًًا  إجمــاالًا
لمســارها في عــام 2025م، والقائــم علــى ضبــط المجال العــام وإدارة الأزمــات، دون مؤشــرات قويــة 
علــى تحــولات جذريــة في السياســات العامــة للدولــة. غير أن هــذا المســار يََظــل مرهــوانًا بقــدرة 

الدولة على احتواء المطالب الداخلية والتعامل مع تداعيات التطورات الإقليمية.
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م تقريــر الحالــة المصريــة، الصــادر عــن منتــدى الدراســات المســتقبلية بإســطنبول، في عــدده الأول، عــن عــام  يُقُــدِِّ�
2025م، قــراءة شــاملة ومتعــددة الأبعــاد للحالــة المصريــة في عــام اتســم بتســارع التحــولات وتعقُُّــد التحــديات. ففــي ســياق 
إقليمــي ودولي شــديد الاضطــراب، شــهدت مصــر اتجاهــات نحــو إعــادة ترتيــب معــادلات السياســة والاقتصــاد والأمــن 
والمجتمــع، مــع حضــور لافــت لمنطــق إدارة الأزمــات وضبــط المجال العــام، وتََقــدُُّم اعتبــارات الاســتقرار علــى مــا عداهــا مــن 

أولويات.

يَعَتمــد التقريــر - الــذي أعدتــه نخبــة مــن الباحــثين - مقاربــة وصفيــة تحليليــة لا تكتفــي برصــد الوقائــع، بــل تســعى إلى 
تفــسير أنماطهــا وربطهــا بالــبُُنى الحاكمــة لصنــع القــرار، بمــا يســمح بفهــم أعمــق لاتجاهــات الدولــة والمجتمــع وتقديــر مآلاتهــا 

المحتملة. 

وعلــى امتــداد اثني عشــر محــورًاً مترابطًـًـا، يَرَصــد التقريــر ملامــح السياســة الخارجيــة الحــذرة، وإعــادة هندســة المجال 
البنيــة الاجتماعيــة،  العســكرية والأمنيــة، وضغــوط  الهيكليــة، وتنامــي الأدوار  السياســي والبرلماني، وتحــديات الاقتصــاد 

وتحولات المجتمع المدني والمعارضة، فضالًا عن المشهدين الديني والثقافي وما شهدهما من إعادة ضبط وتوجيه.

م التقريــر خلاصــات كليــة تكشــف الفجــوة بين الخطــاب الرسمــي وواقــع الممارســة في عــدد مــن الملفــات،  كمــا يُقُــدِِّ�
ويََستشرف مستقبل الحالة المصرية في عام 2026م على ضوء المؤشرات التي أفرزها العام المنقضي. 

ولا يَهَــدف هــذا العمــل إلى إصــدار أحــكام جاهــزة، بــل إلى بنــاء إطــار مرجعــي متــوازن يََضــع بين يــدي الباحــثين 
وصنََّــاع القــرار قــراءة تحليليــة متماســكة تســاعدهم علــى فهــم مــا وراء الظواهــر، واســتيعاب اتجاهــات التحــول، واستشــعار 

مسارات المستقبل انطلاقًاً من معطيات الحاضر.


