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يُعاني العالم من تناقضااات وفوضاا  لم يشااهد ا من؛ عقودظ فالنظا    

الادولي في تفكا و والنظم الإقليمياة  ير قاادرة عل  إدارة تهمااتهااو  ماا ت   

الدولة الوطنية تواجه تحديات  ير مساابوقةو سااوا  من الشاابكات العالمية  

ما  الشاار ات والمنظمات الدوليةو تو كاابكات المصااالب العاقرة للقارات   

ت  التنظيمات تحت الدولة تكتسب هخمًا في التأثير لم يكن ليكو  لولا ثورة 

الاتصاال التي يعيشاها العالم من؛ عقود  تفكي   ؛ا التناقضاات  و جو ر 

نظرياة القياادة عبر المسااااتقبالو التي تطلقتهاا جاامعاة مااساااااتشااااوساااات   

للتكنولوجياا  فمن خلل  ا؛ا التنااقضااااات يمكن للقياادة التي تتحساااا  

المستقبل ت  ترسم ملمب المستقبل وتصنعه إذا امتلكت القدرات القيادية 

 اللهمة   

في  ا؛ا الورقاةو نرساااام قعا  ا؛ا التنااقضااااات التي تعاانيهاا المنطقاة  

العرقية والإسالميةو ونرسام ملمب المساتقبل والساياساات التي يمكن من 

خللهاا العبور نحو المسااااتقبال والنروا من لاالاة الر ود والتنل  والضااااع   

الإساااتراتياي ال؛و لوال المنطقة لساااالة تصااافية نزاعات دوليةو وتفقد ا 

درة عل  ت  تكو  لاعبًا دوليًّا يُحسابب له لسااقات في عالم يشاهد تحولات الق

 تارينية  ير مسبوقة 
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 تمهيد

رقما لن يكو  من الصاعب الحدي  عن تحولات  بر  تشاهد ا المنطقةو  

فكل ما لولنا تغيار تغيرًا ج؛ريًّاو ساااوا  تل  القضاااايا المتعلقة قطبع الحياة  

ومؤكارات الاقتصااد والاجتما و تو المساارات الكبر  في الديمغرافيا والبي ة 

  إيااد الحد الأدن   والتقنية  وتأثير  ل ذل  عل  النظا  العالمي وقدرته عل

من الاساااتقرار ال؛و يسااامب قاساااتمرار العالم قشاااكل طبيعي يولي قوجود 

نظا  يمكنه ضبط العلقة قين الدولة وما فوقها وما تحتها من منظمات  

 و ي ات وكر ات  بر    

لقاد اختصاااار اقن خلادو   ا؛ا الفترة من التااري  ققولاهد لإذا تبادالات الألوال 

جملةو فكأنما تبدال النلق من تصالهو وتحوال العالم قأساراو  أنه خلق جديد 

 ونشأة مستأنفةو وعالم محدثل 

 ؛ا التصااور  و جو ر الحدي  في علو  المسااتقبلو و ناة عدة نماذا 

تفساااايرياة لها؛ا التحول الكبيرو و ي محال دراسااااة من جاامعاات  بر  عبر 

الاناماااذا  وماراجاعااة  الاناظارياااتو  ياماكانانااا مان خاللاهااا فاهام  اا؛ا  الاعااالامو 
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التفساااايرياة لمسااااتقبال المنطقاةو تعني العاالم العرقي والإساااالميو تو ماا 

يُسااااما  ققوز الأهماة في الشاااارق الأوسااااط من تفغاانسااااتاا  للمغر و تو  

قتعبيرات المسااتشاارق جو  ماركااالد من نهر النيل لنهر جيحو و تو ما عُر  

 تارينيًّا قطريق الحرير   

 ا؛ا المنطقاة لهاا دينااميتهاا  

النااصااااااة عبر التااري و وقادو  فهم 

الاماناطاقااة   تاحار اات  اا؛ا   ايا  

تارينيًّا ساايكو  من الصااعب فهم 

طبيعة مساااار ا المساااتقبلي  ل؛ا  

سانحاول ت  نميز  نا قين ماموعة 

الاا؛و  الكبير  للتحول  النظريااات  من 

نتحاادث عن   العااالمو ثم  يشااااهاادا 

 ي  سااااااااتؤثر  ؛ا التحولات في 

والإساااالمايااةو  ماناطاقاتا الاعارقايااة  نااا 

لندل  قعد ا في الحدي  عن تصور 

مسااااتقبال الألاداث الااارياةو سااااوا    

في  زةو تو سورياو تو مآلات الدولة  

العرقياة التي يبر  قرناارد لوي  تنهاا 

 تعي  عصر النهايات  

 التحول الكبير 

النظرياات المسااااتقبلياة تطورت 

تلنيصها في   ويمكنقشكل  بيرو  

ناظاريااات   تسااااااسااااي اياند  تاوجاهايان 

العامل الوالدو ونظريات مر بة 

 

 ( 1جدول ) 

 منتصر النظريات المتعلقة قمستقبل العالم 

تولًااااااااااااد  

نااظااريااات  

الااعاااماال  

 الوالد

1 
تر ز عل  فهم الصاااارا  قين ال ااقات   نظرياات الزمن والتغييرد

  ةوالمتغير في الأيديولوجيات المنتلف

2 
تشااااير إل  تاأثير الساااارعاة والمعلوماات عل     فرط ال قاافاةد

 .البنية البشرية وعلقتنا قالماضي والمستقبل

3 
تعتمااد عل  التغيرات    نظرياات العلم والتقنياة والعقلنياةد

 العلمية والنظريات الحدي ة في تشكيل المستقبل 

ثاااانااايًااااد  

الناظاريااات  
1 

البي ااة   نظريااات البي ااة والرايااة الشاااااملااةد تعزه النظر إل  

والنشاااااطاات البشاااارياة  كال متكاامالو وتر  ت  تاأثير اا 
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التكاملية  

والاناماااذا  

 التر يبية

ساايكو  لاساامًا في التغيرات التي يشااهد ا العالم  م الد 

 ما يحدث من فيضانات وهلاهل  

2 

تشاااامال  اافاة التصااااورات المسااااتقبلياة    النظرياات الادينياةد

الادينياةو ومنهاا  ال ماا يشاااامال الحاديا  عن مللم  بر  

 ينتهي قها التاري    

3 

تر ز عل  تطور    النظرياات النفساااياة والعلقاات الإنساااانياةد

النف  الإنساانية والعلقات الاجتماعيةو و ؛ا تر  قتغيرات  

 بر  في النف  البشاااارياة قال تغيرات جينياة ت بتهاا قعا  

الدراساااتو و ؛ل  تدرز تأثير ال؛ ا  الصااناعي في تطوير  

 تو تااوه القدرات البشرية في التفكير والتحليل والتوقع  

4 

 نظرية المسارات الكبر  وتشملد

التغيرات الاديمغرافياة والتقنياةد م ال العولماة والتغيرات   -

 .البي ية وتأثير ا الواسع

عاالم المعلوماات والكمبيوترد تاأثير المعلومااتياة عل    -

 .الحياة الاجتماعية

والاروقاوتااات  - الاحااديا ااة  الاتاقانايااةد  ااالاتاقانايااات  الا اورات 

 .والبيوتكنولوجي

 ا؛ا النظرياات ر م اختلفهاا إلا  

قااأننااا نعي  لااالااة من  تنهااا تتفق 

التطورات الكبر  التي تطاال  اافاة  

التي   الحياااة  تقر  الأم لااة  منااالي 

تبين فكرة التطور والتحول  و ماا  

القزو لين تتحول  يحاادث في دودة 

من كاارنقتها إل  فراكااة متعددة 

الاهاوا    اا؛ا   فاي  الألاوا  وتاطايار 

يارتا الاكابايار  قاناظاريااة  الاتاحاول  باط 

ثالث   لاكاناهااا كاااامالاات  الاتاطاورو 

نظريااات تخر   ي الساااااائاادة في 

جاامعاات العاالمد نظرياة التكااملياة 

لكلين ويلبر الفيلسااو  الأمريكيو 

لإد ااار ماوريان  الاتار ايااب  وناظاريااة 

الاواقاعايااة  وناظاريااة  الافارنساااايو 

النقدية لروو قاساااكار الفيلساااو  

 الهندو   
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قااأ   تار   لا  الافالساااافااات   اا؛ا 

المسااااتقبال ساااايطاال فقط تحولًا 

في التقنية تو عدد الساكا  تو تغيرًا 

إ   اناااة   قاال  الاقاو و  فاي مايازا  

فلساااافاة جاديادة  ااملاة قاد تحكم  

العلم والمعرفاة في القر  الحاادو  

 والعشرين   

قصااااورة توضاااابو ماا نعنياه من 

عرض  ا؛ا النظرياات التي قسااااطناا 

فاااي  اااتااااقاااناااا   فاااياااهاااا  الاااقاااول 

الاا؛و 1لالاناهاااياااتل الاتاحاول  ت   و  او 

يشااااهادا العاالم سااااو  يشاااامال 

قااالابايا ااة   تاتاعالاق  مساااااارات  ابار و 

والاادياماغارافاياااو  اا؛ا   والاتاقانايااة 

ساتؤثر في تصاورنا للعالم وطبيعة  

لالاتاااريا   وفاي  الاباحا ايااة  الامانااا اح 

النهاية ساااناد ت  مامو  الألداث  

والاجااتااماااعااياااة   الاقااتصاااااااديااة 

والساااايااسااااياة وال قاافياة تؤثر في 

نا عل  إدراة  النف  البشرية وقدرات

الوجود من لولنااو و كا؛ا تصاااابب 

الاماناتالافااة  الامااااالات  فاي  الاقارارات 

مغايرة لما نعيشه اليو   قاختصارد  

التغيير كااملو و و اسات نا  لنلق 

 جديد تمامًا  ما ذ ر اقن خلدو   

 نظرية القيادة عبر المستقبل 

إلد   ؛ا النظريات  ي نظرية  

 
الاحااادو    - 1 الاقار   الاناهاااياااتد مسااااتاقابالايااات  نازار    ارياكا و 

   2019والعشرينو مكتبة العقادو 

الاتاي   الامسااااتاقاباالو  عابار  الاقايااادة 

عان  تصااااورًا مابسااااطًااا  تاعاطايانااا 

يشااااهاد اا العاالم   التحولات التي  

عالا    تاعاتامااد  مايازةو فاهاي  ولاهااا 

يُعر    تو مااا  التناااقضااااااتو  تحلياال 

  و ا؛ا منهح Dialectic(قاالاادلياة )

قاديم تاااوهتاه الحاداثاة قاالتحليال  

الااظااوا اار   قااتاافااكااياا   الااماارتاابااط 

وتبسااايطها واتناذ قعا الازئيات 

 ادليال عل  الظاا رة الكلياة  تماا 

فتانظر في  التافاكايار  اا؛ا  طريقااة 

التناااقضاااااات ومعرفااة   ا تشاااااا  

ماآلاتهاا  وقاد تثبتات علو  الإدراة  

والأعصااااا  تنهاا طبيعاة قشاااارياةو 

الااتاا الاانصاااااائاا   إلااد   ي  وتنااهااا 

الإنساااااا  مان خالل   ياكاتسااااباهااا 

مماارسااااة الحيااة منا؛ الطفولاة   

 ؛ا النظرية تسير قنف  المنوالو 

فتحااول ت  تتبع  ا؛ا التنااقضااااات 

ومعرفاة مساااااراتهاا  يشاااار  توتو  

كااااارمر في  تااقاه  ا؛ا الفكرة 

 ين يقولدل

الطبيعيااة  ااالبرا ينو   لالكوارث 

والزلاهلو والتسونامي تميل لتحدث  

لالصاااافااائاب   الصاااااد   عانااد خاطاوط 

التكتونياةظ  ا؛ا يبعني ت  الأرض التي  

تلتقي فيهاا  ا؛ا الصاااافاائب يبحتا   

لا   ققوة  ااائلااة   قبعا  قعضااااهااا 
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يمكننا ت  نتوقع تمامًا تين تو مت  

ساتنف   ؛ا الصافائب عن قعضاها  

تو مت  سااايحدث الانفاار  لكن من 

خاطاوط   جاغارافايااا  خالل ماعارفااة 

التصااااد  يمكنناا معرفاة المنااطق  

 الأ  ر تأثيرًال 

القيادة عبر المساااتقبل تعني ت   

الااتصااااادعااات  نااتاالااماا   اا؛ا 

ونتحساساها ونتعامل معهاو لي  

إنامااا  الاماااردو  الاتاحالاياال  عان طارياق 

قوعي قحام التحديات وتعدد الرا  

ياماكان   الاتاي  والإرادات  والاتاوجاهااات 

وتاتاعاااماال  الامسااااتاقاباال  تاناتاظار  ت  

عااب   ت  خافافاات مان  قاعااد  ماعااهو 

الماضاااي  ويمكن  نا ت  ننظر لما 

يع العرقي لنعر   ي  لادث في الرق

يمكن لتلم  المساتقبل ت  يقود 

الاحاي  الاما ااال  الاتاغايايار   ناحاو  الاناااز 

الاا؛و تطلقاات  المساااااار  لهاا؛ا  و 

عابار   تساااامااا  ماحافاو و  كاااارارتااه 

ينااير   18الفياديو الا؛و نشاااارتاه في  

لاول  2011 الاناااز  تلاهام  والاا؛و   و 

لساااااالااة   نزلاات  العااالمو وعناادمااا 

التحرير تامع لولهاا ثلثاة كااااباا   

الامار  فاي  قاعااد فاقاط   الاتااالايااةو  ة 

الفيااديوو في   نشاااار   1تساااابو  من 

تاااماعاوا  فابارايارو مالاياو  ماتاظااا ار 

من   11ساااالميًّاا في السااااالاة  وفي  

فبرايرو سااقط نظا  لم يعتقد تلد  

 تنه سيسقط قه؛ا السهولة 

يشااار  توتو كاااارمر في الكتا   

الم؛ ور قعد ذل   ؛ا التناقضااات 

 التي يعانيها العالم وتتم ل فيد  

فنحن نساتهل     التناقا البي يد   1

ضااع  ونصاا  ما يمكن للبي ة 

ت  تنتاهو و ؛ا يبعني ت  نظريات  

قااالاناماو   تارتاباط  الاتاي  الاتانامايااة 

لا قاعاااد  إدراة  دو   الامسااااتامار 

البي ياة وقادراتهاا المتناا ياة في 

إنتااا الموارد قاد تؤدو لأهماات  

عالا    وصااااراعااات مسااااتامارة 

الااروانااديااة   الااتااااارقااة  الاامااوارد  

درسات قعناية في  ؛ا الساياقو 

ت   وت ااد الموارد  ت  ي  لشااااب 

لااناازاعااات مساااااتااماارة    يااؤدو 

والااديمغرافيااا   البي يااة  التغيرات 

مع اساااتمرار النهح الرتسااامالي 

الابايا ااة مان  يسااااتاباعااد  الاا؛و 

المعادلة قد يؤدو إل  صراعاتو 

و ا؛ا قاد يُغي ر  ال كااااي   ماا  

  تبت نعومي  لين   

والاادخاالد    2 الاا ااروة  %  1  تااناااقااا 

فقط من سااكا  العالم يمتل   

ياماتالاكااه   % مان 90ت ا ار مامااا 

يباعاناي   الاادناياااو و اا؛ا  الاطاباقااات 

لااالااة  واسااااتامارار  الا اروة  تار از 

اللتفااوت الشااااديادةو ماا ياعال  

لقوق الإنسا  والقيم الإخلقية 
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والحكم الركايد قضاايا تسااساية  

 لمنع انفاار  ؛ا التناقا 

التنااقا قين الاقتصااااد الماالي      3

الحاقاياقايد  التااااارة    والاقتصااااااد 

العالمية للسااالع تشاااكل فقط 

الاعااالاماي 4 1 الاقاتصااااااد  مان   %

ال؛و يبعتمد عل  المضااارقة في 

ت ا ار مان   الاعامالتو وتشااااكاال 

1500    ( دولار   5 1تاااريااالاااياااو  

قينمااا تشااااكاال  ليو (و   وادرو 

تريليو  دولار   20تااارة الساااالع  

الاامضاااااارقااات   فااقااط   اا؛ا 

تسااااتافايااد ماناهااا   الامسااااتامارة 

كاار ات  بر  وكاابكات عاقرة 

م الساياسايةو ساوا   انت للنظ 

دياماقاراطايااةو   تو  د اتاااتاوريااة 

المااال  تاادوير  اا؛ا  لأنهااا تعيااد 

  1قشكل ر يب

مع انتشاااار   التناقضااات التقنيةد  4

التقنيااة صاااااارت للرااا لك ير من 

المعضااالتو ولكن  ؛ا الحلول 

ولا   لا عاراض  تاتاعارض  عااادةً مااا 

تصاااال لاا؛ور المشااااا ال التي  

 
قو ري ل  تااقاا   ااياة في الروعاة والادقاةو   تاب لتو     - 1

يعبر عن   ونموذا للصااااحاافاة الاسااااتقصااااائياةو الأول عنواناه

الشاااار ااات   الحر و  تمرا   الناهاابد  )مااا نااة  الكاتااا   محاتاو  

الكبر و المهرقين والساااارقاة المنظماة ل روات إفريقياا(و عاا   

القاا؛رة 2015 الأموال  ) ليبتوقياااد  ي   زت  ال اااني عنوانااه  و 

 ( (  ي نو  من الاد تااتورياة  Kleptopiaالعاالم(  والكلبتوقياا 

التي تنشاااأ من امتلة المال واساااتغلل السااالطة لاساااتغلل  

ثروات الأوطاا   في  ل الكتااقين نااد تحقيقاات وافياة لا تاد   

ماالًا للشا  لول لام الفسااد وكبكاته التي ترقط الاقتصاد  

الغرقي والتدفقات المالية قالنظم المستبدةو  ؛ا التحويلت  

لتريليونات من الدولارات  الكتا  يتحدث    عبر المصاااار  تصااال

نعانيها  و ك؛ا صاااارت التقنية 

تمنع عناا راية الك ير من الواقع  

ياحاادث  ناعايشاااااهو و اا؛ا  الاا؛و 

ت    تااريااد  الااتااي  الاادول  لاابااعااا 

عاالاا  مااعضااااالتااهااا   تااغااطااي 

الاجتماعية العميقة قالاسات مار 

الاتاقانايااة   الامااااالات   فاي  اا؛ا 

إذا   فاااعليااة  ت  ر  سااااو  تكو  

لللنا قها ج؛ور المشاااا ل التي  

 نعانيها   

القيااادةد    5 القيااادات    تناااقضااااات 

تصدر قرارات تتناقا مع الناز 

المتاأثرين قها؛ا القراراتو و ا؛ا  

إل    الفوقيااة  قااالقرارات  يصااااال 

لدود ا القصااو و والتي تعني 

التمرد و يا  القدوات والقيادة  

النظر للمسااااتقباال  للناااز في 

 والعمل من تجله  

آلياة الر بة    تناقا الاساااتهلةد    6

يااأتي   والاسااااتهلة المسااااتمر 

عل  صااحة الناز وسااعادتهمو 

و ا؛ا يصاااال إل  مادااو و ا؛ا  

عن اللعبين الكبار المقرقين من روسااياو وعل  رتسااهم رئي   

رئايا    روقارت ماوجاااقاي  والارئايا   نازارقااايايا و   اااهاخسااااتااا  

الا الثايااة   والاماااماوعااة  الأوروقاياو و  والامصاااارفاياو   الاكاوناغاوو 

للمليارديرات في آساايا )و م كاانصاايات  انت تعمل لصااالب 

كااانصاااية تخر     30الحكومات في  اهاخساااتا  وروسااايا(و و

ا من قينهاا التو  عباد الرهاق رئي  وهرا  مااليزياا يتحادث عنها

عارقايااة   دول  فايااه  تاورطاات  الاتاي  الاقضاااايااة  السااااااقاقو و اي 

 االسااااعودياة والإماارات وكااااغلات الإعل  فترة من الزمنو  

و ي ليسات قضاايا كااذة قل  ي الأصال في قنية  ؛ا النظا   

 العالمي المتناقا   
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الاقالاق  لااالات  اناتشاااااار  يافساااار 

  1والإلباط  وقا  ياتا  العالم

  تناقا الحو مةد  7

فاالنزاعاات المسااااتمرةو والتنااف  ياأتي  باديال عن التعااو  والتعااضاااادو   8

فاالمحرة ورا    ير من القرارات  و التنااف  ومحااولاة  لباة اهخرو  ا؛ا  

يحادث في  اافاة المااالات و ناا يغياب الركااااد عن القرارات الحكومياة تو  

 المؤسسات الاجتماعية تو الحر ات الإصللية   

د فهناة تصااااعد في را رة ملكية الشااار ات الناصاااة  تناقا الملكية   9

والأفراد للموارد الناادرةو  ماا يحادث لشاااار اات التقنياةو و كا؛ا فا   إقاالاة  

 الملكية الناصة لما  و كائع ويحتاجه الناز يم ل تناقضًا آخر وصل 

 

 
1 - Study4 د in 10 adults with chronic pain report 

depression, anxiety 

 الملكية  الحو مة  الاستهلة  القيادة  التقنية  الاقتصاد  الدخل  البي ة  

 الأعراض 

ضع    5 1

 الموارد 

1 %

يملكو   

دخل ت بر  

%  90من  

من  

 السكا   

 وادرو    5 1

ليو  من 

الفقاعة  

 الاقتصادية  

متلهمة  

الحلول  

التقنية  

 السريعة 

قرارات  

تصدر لا تلد  

يريد ا تو  

 مقتنع قها 

الإلباط و 

القلقو  

استهلة  

دو  سعادة  

كعور  تو  

 قال؛ات 

عد   

القدرة  

عل  لل  

المعضلت  

للنظا   

 ماتمعًا  

استهلة  

للموارد من  

قبل ف ة 

محدود مما  

يسبب  

مشا ل لك ير  

من  

 الماتمعات  

 التناقضات  

نمو  

لامتنا ي  

وموارد  

 متنا ية 

الغني  

يزداد  ن   

والفقير  

 يزداد فقرًا 

اقتصاد  

المضارقة  

والاقتصاد  

 الحقيقي 

الحلول  

التقنية  

والالتي 

اجات  

الاجتما

 عية  

تناقا قين 

القيادات  

الكلسيكي 

ة والأهمات  

 المعاصرة 

قين ناتح  

الدخل  

القومي  

وسعادة  

 الناز

تناقا 

قين الاز   

والكل  

 )الا ترا (  

الملكية    

والحاجات  

 الاجتماعية  

 المستو  

لدود  

النمو مع  

استنزا   

 الموارد  

لدود  

 التفاوت  

لدود  

المضارقات  

)اقتصاد  

 الفقاعة( 

التر يز  

عل   

 الأعراض  

لدود  

القيادة  

 الهرمية  

لدود  

 الاستهلة  

لدود  

التناف   

 والنزا  

لدود  

الملكية  

 الفردية 

https://medicalxpress.com/news/2025-03-adults-chronic-pain-depression-anxiety.html?form=MG0AV3&form=MG0AV3
https://medicalxpress.com/news/2025-03-adults-chronic-pain-depression-anxiety.html?form=MG0AV3&form=MG0AV3
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 لمداا وفقًا له؛ا النظرية  الادول التالي يلن   ؛ا التناقضات   10

 

في  ال من  ا؛ا التنااقضااااات  

تبادو القياادة عبر المسااااتقبال ت  ر 

وضولًاو ففي  ل مستو  سنتحاا  

الاسااااتاادامااة  عالا   تار از  لاقايااادة 

مقااقال التنااقضااااات البي ياةو وتر ز  

عل  لقوق الإنسااااا  في مواجهاة 

تفااوت الادخالو وتهتم قاالاقتصاااااد  

الحقيقي تما  اقتصاااد المضااارقة   

ت  الحلول المسااااتاادامااة قااد   مااا 

لدًا لمتلهمة الحلول السريعة  تضع  

التي تصااااحاب التنااقا التقني  في 

مسااتو  الر ائب ساايكو  لل قافة 

تاغايايار طاباياعااة   دور فاي  والاوعاي 

التعاااضاااااد   ت   المسااااتهلاا و  مااا 

والتعااو  يحتااجاا  لقياادات تتاااوه  

يانالاق   الاا؛و  والاتاناااه   الاتانااافا  

تناقا الحكومة والإدارة الركايدة  

ويادخال في ذلا  تنظيم الملكياة 

 عامة   ال

 ا؛ا التنااقضااااات تنعك  عل   

منطقتناا وتؤثر فيهااو لكن  نااة  

قااهااا  تاانااتاا   تخاار   تااناااقضاااااات 

التي سااااناا؛ ر ااا  المنطقااةو  ي 

 فيما يلي   

 
1 - Frankopan, Peter, Silk Roadد A new history of the world, 

Alfred A kpnof, 2016  

 تناقضات العر  والمسلمين 

 ؛ا التناقضااات التي يشااهد ا 

العالمو رقما تاسادت في منطقتنا  

والإساااالمياةو و ا؛ا لي  العرقياة  

فاراناكاوقايانو   فافاي  اتااا   قاااادياادو 

مؤرخ التااري  العاالمي في جاامعاة 

لطااريااق   وعاانااوانااهد  ت سااااافااوردو 

لو خير كااااا اد عل  ت   ا؛ا  1الحرير 

المنطقة من نهر جيحو  إل  النيل 

 اانات مرآةً للعاالم الا؛و نعيشااااه 

ولاتزال  من خلل  ؛ا التناقضاااات 

يمكن رساااام ملمب المسااااتقبال   

الاتاناباؤ   ياكان  لام  تنااه  ناكارر  انااا 

عالاو    جاز  ا مان  قااالامسااااتاقاباال 

المساااتقبلياتو قل الأصااال  و فتب 

آفاق المسااتقبلو و ؛ا ممكن من 

تاماريا الاتافاكايار خالل  عالا   الاعاقاال  ن 

الامشااااهااد  ياتاااااوه  الاا؛و  الأفاقاي 

العلو  لا   الحاااليو لكن قوة  اا؛ا 

النبو ات  مااا  تكامان في صااااادق 

يعتقاد البعا خطاأً   ا؛ا القادرات  

المقااا   قياااديااة في  قاادرات   ي 

الأولو و و جو ر نظرياة القياادة 

عبر المساتقبلظ إذا وضاعنا ذل  في 

فااهاام  اا؛ا   فاا    الااحسااااابااا و 
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فاي  سااااياباادت  اناااة  الاتاناااقضاااااات 

مسااااالاة لا ينتباه لهاا   يرو و في 

والابايا ااة  الاادياماغارافايااا  ماؤكاااارات 

عالا    الاتصاااااال  تاقانايااات  وتااأثايارات 

الااعاارقاايااة   اا؛ا   الااماااااتاامااعااات 

الوعي   المؤثرات سااااتغير من طرق 

 Futureقاااااالااااامسااااااااتاااااقااااابااااال

Conscıousness  ؛ا ساينلق في و 

اللوعي الامعي لاالاة من العادو  

الاناااز  قايان  تاناتشاااار  الاتاي  الافاكاريااة 

وتاعلهم يبنو  ساالو هم وفقًا 

تلااالماااهااام  فاااي  رساااااا   لاااماااا 

تاظاهارا   وتصااااوراتاهام   اا؛ا مااا 

الإدراة   قاوضااااو  مااااالات  اعالاو  

الاجااتااماااعاايااة  الااتااغاايااياار  وعاالااو  

 المرتبطة قنظرية الشبكة   

ذلاا  سااااناا؛ ر  اا؛ا   لتوضاااايب 

التنااقضااااات وتاأثير اا في الوعيو  

ت  نرقط  اال ذلاا    ومن ثم يمكن 

قما يمكن تنيله من سايناريو ات  

 ستعيشها المنطقة   

 دول فتية وإنتاجية ضعيفة 

دراسااة الهر  السااكاني قضااية  

الااتااغااياارات  لاافااهاام  تسااااااسااااايااة 

الايوساااياسااايةظ لأنه تداة ساااهلة  

وتاوقاع  الاتاعاااماال ماعاهااا  وياماكان 

مساااااراتهاا  م ال  ا؛ا المسااااارات 

 
1 - Ziauddin Sardar et al, Muslim societies in Post-normal 

times, Centre for Post-normal times;2019  

تاعاطايانااا   الاتاي  الاماتاوقاعااة  اي 

ت  نفتب من  التي يمكن  الأرضاااايااة 

خللهاا روهناة الغاد الا؛و ينتظرنااو 

ا فتحة صااغيرة لا يمكن  و ي تيضااً

 ت  نطم ن إليها  ما نكرر   يرًا  

)تو    1في  تاااقااه مااا قعااد العااادو

الإساااالميو   العااالم  الطبيعي( في 

يُبي ن سااااردار عاالم المسااااتقبليااتو 

مسااااارات الاديمغرافياا في العاالم 

الإساالميو و ي مسااارات تشاامل 

منطقتناا العرقياةو وتتشاااااقاه  ا؛ا  

المسااااارات من ليا  تاأثير ال قاافاة 

والدين عل  قنية الأساارة ومعدلات 

النصااوقة فيها  قالطبع تنتل   ل 

  السااااكااني  دولاة من ليا  الهر 

فيهاو ومن خلل دراسااته يمكن ت   

الاامااوالاايااد  عاالاا  مااعاادل  نااتااعاار  

والنسااااباة الأ بر من السااااكاا   ال  

 ي عااملاة وفتياة ت  ت  الماتمع 

في لالة كااينوخة  و ك؛ا يمكن 

تتبع مسااااار الاديمغرافياا  قاالطبع 

ذ ار  اال دول   نسااااتاطاياع  لان   انااا 

ياهامانااا  او   مااا  لاكان  الاماناطاقااةو 

الاناماو    Trendالامساااااار   فاي  اا؛ا 

عاالاا    وتااأثاايااراتااه  الساااااكااانااي 

الاماناطاقااة    ودول  الاماااتاماعااات 

فاالظاا ر من  ا؛ا الهر  ت   ا؛ا  

الدول لديها معدل خصاوقة يسامب  
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قاهدياد عدد السكا  في المستقبل  

الااعااراق   ماا اال  فااي دول  الااقاارياابو 

%و  ما 4واليمنو لي  يصااال لااااااا 

تنها دول فتية لي  يم ل الشااابا   

والقو  العاملة فيها نسابة  بيرة 

%و 60من عدد السااكا  تصاال لاااااا 

 ما في دول الرقيع العرقي   ما ت   

الهر  نموذجي من لي  عدد  بار 

باة الساااان ومعادل الوفيااتو فنساااا

 بار السكا  للهر  السكاني تصل 

%و و ي نسااااباة مننفضااااة  10إل   

مقاارناة قبعا الادول الغرقياةو ليا   

%  وفي مقاقل ذل و 20تصااال إل   

الأقاال   -نساااابايًّااا-الاماناطاقااة    اي 

 مقارنة قمناطق تخر  في العالم 

 ؛ا الهر  يشااكل ضااغطًا  بيرًا 

قانايااة  الاقارارو ولاتازال  عالا  صااااااناع 

الاقتصااااد والفكر العرقي  ير قادرة  

لاقاوة   الأرقااا   تاحاوياال  اا؛ا  عالا  

تنمويااة فكريااة وإقااداعيااةو فلي  

 ناة إرادة ساااياساااية وقدرة عل   

التفكير الإساااتراتياي ال؛و يسااامب  

قتحويال  ا؛ا الفرل لساااايااسااااات  

قعااد تنمويااة   اا؛ا الأمر لم يتغير  

الرقيع العرقيو قال اهداد تاأثيرًاو فقاد 

الأ اا؛يااة  ماناظامااة  تاقاريار  صااااادر 

)الافاااو(  الاماتاحاادة  لا مام  والازراعااة 

ال؛و كاار  الك ير من القضااايا التي  

الشااااباااقاي  لالاحاراة  دافاعًااا   اااناات 

وانتفااضااااة الشااااعو  العرقياة عاا  

تراهار  ايااا   2011 الاتاقاريار  و  اا؛ا 

الساااياساااات الحكومية لمواجهة  

والأمان الاغاا؛ائايو    تخاطااار  ااالافاقار 

فاالمنطقاة  ي الأ  ر خطورة في 

التفاااوت الطبقي   ت   العااالمو  مااا 

و يا  فرل العمل تمر سااااائد في 

  ير من الادول العرقياة  الادراسااااات  

تحول  في  ا؛ا المااال تشااااير إل   

في  ا؛ا المنطقاةو فهنااة   جادياد 

عوامل جديدة رهرت عل  السطب  

 وتشملد

 نق  في معدلات النصوقة!  •

 هيادة معدل متوسط العمر  •

تتااأرجب قين فورة  • المنطقااة 

الشااابا و وهيادة في نسااابة 

 المسنين   

ت   اا؛ا   الاادراساااااات  نااا  تؤ ااد 

يقتضااي تغير  بير في السااياسااات  

التي ساتدمح قين توفير فرل عمل 

للشااابا و وقين تعديل الساااياساااات  

اهدياااد   ماع  لالاتاعاااماال  الاحاكاومايااة 

(   Messkoub,2017تعداد المساانين )

ت   اا؛ا منتل  من ماتمع  ور م 

هخر إلا ت  التعامل مع  ؛ا التناقا 

تحدٍّ سايكو  له تأثيرات مساتقبلية 

 في قاقل السنين 
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 (1) ككل

 العا  إل  1970 عا  من للعاملينو قالنسبة السن  بار عدد الاعتماديةو نسبة

 الأقل و ي 11 من تقل نسبة و ي تصفر لونًا تأخ؛ المنطقة و2020

 مع خاصة يتغير قدت السن لكبار قالنسبة الشبا  قزيادة المسار  ؛ا اعتماديةو

  والسعودية   يرا  المنطقة دول من عدد في النصوقة تناق  استمرار

 

 

 (2) ككل

 )سردارو مسلمة  ير تخر  قدول مقارنة المسلمة للدول النصوقة نسبة

2019) 
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 طبائع السلطة وضرورات المستقبل 

الااعاارقاايااة   الااماانااطااقااة  تااواجااه 

والإساااالمياة منااطر قي ياة  بيرةو 

الاتصااااحار   تاعاااناي مان  تناهااا  ور ام 

المناااطق في  ت  ر  والافااا  ومن 

العاالم تاأثرًا قاالتغير المنااخيو ور م  

الامااديانااة   ناحاو  الاناااز  يازلا   ذلاا  

تاتاباع   وقارا ام   تااار ايان مازارعاهام 

ت  ماعاادل  ياؤ ااد  الاماناااطار   اا؛ا 

خطورة  ؛ا لم يتغيرو وت  ساياساة  

فاي الاحاكا خاااولااة  ومااات رالاات 

ناماوذا   إ   قاال  الاتاعاااماال ماعاهاااو 

الحكم في المنطقة لا يعتمد عل   

صااناعة قرار ركاايدو و ؛ا يمكن ت   

تاتاباع مساااااار  اا؛ا   عانااد  ياتضااااب 

 المتغيرات البي ية   

المياااا م لًااا والنزا   مشاااااا اال 

لول مياا النيل وال؛و يهدد مصاار  

قاالافاا  في لاال اسااااتمرت إثيوقياا  

في مشااروعها سااد النهضااة لي  

قاالأمر الااديادو قال إ   ا؛ا المنااطر  

الاقار    ثامااانايانايااات  ماناا؛  قااائامااة 

ليبياااو مشااااكلااة  الماااضااااي  وفي 

التصاااحر صاااالبت دولة الاساااتقلل 

من؛ النمسينياتو ولاتزال العاصمة  

طراقل  قل  طااا  نباااتيو و ناااة  

منااطر لقيقياة من الافاا   ولعال 

ماا لادث من فيضاااااناات في ماديناة 

درناة الليبياة يؤ اد  ياا  تو راياة 

الاماتاغايارات   لافاهام  مسااااتاقابالايااة 

البي يااة وتااأثير ااا عل  الاقتصااااااد 

لايابايااا    دولااة ما اال  فاي  والاتانامايااة 

يااعااانااي  الااتااي  الاادول  ماان  الاايااماان 

تطفاالهاا من سااااو  التغا؛ياةو وفي 

ناة يضااااطر المزارعو  لحفر   ال ساااا

الأرض  تااحاات  مساااااافااات  اابااياارة 

للوصااااول للميااا   ا؛ا فضاااالاًا عن  

النزا  في منطقاة العراق والشااااا  

 لول موارد المياا مع إسرائيل   

 ا؛ا المشااااا ال لم تتغير ولم  

يُحال تو  منهااظ لأ  النظمب الحاا ماة  

إذا ترادت التعامل مع  ؛ا القضاايا 

الكبر  سايكو  من الضارورو تغيير 

الاا؛و يسااااتااايااب   الاحاكام  ناماوذا 

للشاروط الموضاوعية للساتدامة  

الأخطر من  ال ذلا  ماا قيناه تقرير  

منظمة الفاو السااقق ال؛ ر من ت   

ات دقيقة المنطقة لا تمل  مؤكر 

ل  عن م ال  ا؛ا القضااااايااو وفصااااا

التقرير  ي  ت  ت لب الأرقا  يمكن 

ت  يناالهاا قعا الشااااكوة خااصااااة 

الارقاياع   الاتاي سااااباقاات  الافاتارة  فاي 

فاي   ناحان  توضاااابد  قاماعانا   الاعارقاي  

عاامااقااهااا  لااتاا   ناادرو  ولا  تهمااةو 

 وخطورتها عل  وجه اليقين   
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 (3) ككل

او مرتفع تلمر اللو  قالتصحرد المهددة المناطق  قاللو  المنطقة جدًّ

 الافا  تم ل الرمادو

 التقنيات العالية والهويات القاتلة 

قينماا تسااااع  النظم الحاا ماة 

المنطقااة لمواهنااة متطلبااات  في 

الاداخال قشااااروط الماتمع الادولي 

ت    عالايااه  الاحاكامو  ااا   فاي  لالاباقااا  

تبقي عل  التشاققات التي تر تها 

القو  الاسااااتعماارياة تو تسااااكتهاا 

قالقمع  ل لساب ساياسااتها  ل؛ا  

الاناقساااااامااات  الاكا ايار مان  فاا   

والاماا؛ ابايااة   والاقابالايااة  الاااهاويااة 

لاتزال  ضاااة طرية تنتظر  والعرقية  

 ي  تنفار في وجاه صاااانااا  القرارو 

الكبر  في  التحولات  و اا؛ا ياعاال 

ارتاادادات  ولهااا  المانطقااة خطيرة 

قاعاودة   تسااااماب   ل خااالاتااد ابايارةو 

    النارجي

في  ؛ا الساااياق المعقدو جا ت  

ثورة الاتصااالاتو وقات من السااهل 

نشاار الساارديات المنتلفةو الضااارة 

والناافعاةو داخال  ا؛ا الماتمعااتو 

و ا؛ا خلق تنااقضاااااًا آخر قين الوعي  

الماتمعي والقدرة عل  التواصاااال 

الاهاويااات  واسااااتامارار  مان جاهااةاو 

القااتلاة التي تغا؛يهاا الساااالطاات  

تخار   تخار   مان جاهااةا     الاحااا امااة 

 ا؛ا التقنياات خلقات جيلاًا جاديادًا  

الاتاي   الاماتاغايارات  ياوا ااب  ت   ياحاااول 

الابانايااة   لاكان  الاعااالامو  يشااااهااد ااا 
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التحتياة لك ير من الادول العرقياة لا  

تساااامب قاأ  يكو   نااة إقادا  قاد  

والاتاقانايااات  الامابااادرات  ياااعاال مان 

واقاع  خالاق  عالا   قااادرة  الاماناتالافااة 

الاعااا     الامااااال  فاي  ياؤثار  جااديااد 

الإقدا  قضاااية تسااااساااية في عالم  

اليو و و و تلاد مااالات التنااف  

الاادول  ماانااتاالاا   قااياان  والااتااناااه  

المتقادماة والصاااااعادةو لكن في 

الاسااااتاهالة  الا قااات  الاعارقاي  عااالام 

 له؛ا التقنيات جز  ا من المشكلة   

 ا؛ا التقنياات تقتضااااي تحولات  

 يكلية في الاقتصاااد والسااياسااةو 

الاماااتاماع   تاباادت مان  و اي  امااا 

ت  تكو  قوة   ينبغي  وكاااابكاااتااه 

دافعاة للتحولو لكن  ا؛ا لا يحادثظ 

الاماااتاماعايااة   الامابااادرات  ت الااب  لأ  

تنتهي في تلضاا  تنطيط مر زو  

فااي  اا؛ا   لاالااتااحااكاام  يااهااد  

فاي  ياحاادث  الامابااادراتو  اا؛ا  امااا 

الصااااغار  ياحاادث فاي   1الامشاااااارياع 

الناااميااة في ماااالات  الشاااار ااات 

قاعاا  تباباياان فاي  لاياا   الاتاقانايااةو 

الااتااقااد    تااأثااياار  ت   الاادراساااااات 

التكنولوجي عل  مساتويات الدخل 

تخر   تقاال من مناااطق  والتضاااانم 

 
1 - World economic forum, The Digital Arab World 

Understanding and embracing regional changes in the 

Fourth Industrial Revolution, 2018, 

WEF_Digital_Arab_World_White_Paper_2018 pdf 

   ويحدث 2ودول صااعدة في العالم

 ؛ل  في الماال الساياساي العا  

الا؛و تحااول  ال دولاة التحكم فياه 

الارقاياع  تااارقااة  إعااادة  خاوفًااا مان 

العرقي  فاالمااال الا؛و تنلقاه  ا؛ا  

التقنيات ياعل من السهل التواصل 

عبر المسااااافاات البعيادةو  ماا تناه 

ينلق سااارديات و ويات قد تكو   

قااد   لاالااحاار ااات و ااويااات  قاادايااة 

ا لاادول  تااتااناااقااا مااع سااااارديااة 

الحاا ماة   ا؛ا التنااقا سااااينتهي  

ياكاو   اناااة  ت   إمااا  قاطارياقاتاياند 

تحر اات  بر  تخر  في المنطقاة  

تاناااسااااقًاااو و اا؛ا   ت ا ار  قاهاويااات 

لالساااالاطااات   ت ابار  تاحاادٍّ  ساااايانالاق 

فاي   الاادول  تاناااب  ت   تو  الاحااا امااةو 

التنطيط المر زو لاساتيعا   ؛ا  

جاياال مان  ياحار اهااا  الاتاي  الاتاقانايااات 

الشااااباا  الا؛و لم يعر  قعاد معن  

طرة الادولاة عل   ال مناالي سااااي

 الحياة  

فاااعلااةو   لتكو   التقنيااات   اا؛ا 

ينبغي ت  يكو   نااة قنياة تحتياة 

قااالإقاادا   يارتاباط  الاا؛و  الاتاعالايام  مان 

الاااااوانااب  ت اا اار ماان  وقااالساااااوق 

الأ ااديميااة المنعزلاة عن سااااياااق  

2 - Hodrab, Rami, Mansoor Maitah, and Smutka Luboš   لThe 

Effect of Information and Communication Technology on 

Economic Growthد Arab World Case ل International Journal 

of Economics and Financial Issues, vol  6, no  2, 2016, pp  

765-775  Available atد httpد//www econjournals com  

https://www3.weforum.org/docs/WEF_Digital_Arab_World_White_Paper_2018.pdf
http://www.econjournals.com/


 

 
 20 

الماتمع والساوق  و ؛ا ما تقو  

قاه   ير من الادول النلياياةو عل   

رتسااااهاا الإماارات العرقياة المتحادةو  

السااااعاوديااةو ودولااة  والامامالاكااة 

قطرو و ا؛لا  المملكاة المغرقياة   

لكن إل  تو مد  يمكن ت  تسااتمر  

 ؛ا الدول في دعم  ؛ا التقنيات 

التي سااااتتناااقا لتمًااا مع قاادرة  

في قعا  ؛ا الدول عل  المضاي 

 ثورات التقنية للآخر؟ 

الاازراعاايااة   الاا ااورات  تااارياا   إ  

والصااااناعية وثورة الاتصااااال يؤ د  

ضاارورة التقا  السااياسااة قالتقنية 

في نهااياة المطاا و و ا؛ا تنااقا 

خاااللاااه   مااان  ساااااانااارساااااام  آخااار 

سيناريو ات المرللة القادمة في 

المنطقة  قالطبع ساناد دولًا تخر  

تبادو في ذيال المؤكاااارات الادولياةو 

و ي تسااااتهلا  التقنياة ولا تملا  

والقر    قنيااة تتناااساااااب  تعليميااة 

فاي   لاكاناهااا  والاعشااااريانو  الاحااادو 

قافاعاال   تاتاحاول  قااد  الاوقاات  نافا  

و اايااا    الااماااااتاامااعاايو  الإقاادا  

الساااالطاات المر زياة المضااااادةو  

لقوة فااعلاة قاادرة عل  صاااانااعاة  

 الحاضر والمستقبل    

مؤكاااار الإقادا  العاالمي يقي  

عاادة   الإقاادا  مان خالل  ماناظاومااة 

قااالاامااوارد   تااتااعاالااق  مااتااغااياارات 

والا تماا  قاالبحا  العلميو واهخر 

يتعلق قعدد الا تشااافات قالنساابة 

لعادد السااااكاا  )قرا ة اخترا  لكال 

الإقاادا    ت   نساااامااة(   امااا  مالاياو  

مان  الاماواطانايان  قاماوا ااب  يارتاباط 

لياا  الطبقااة التي تهتم قاالبحاا  

العلمي والمهنادسااااين والفناانين 

ورجااال  الإعاال   فااي  والااعاااماالااياان 

 الأعماالو ونسااااباة المننرطين في 

لباااقي   قااالنساااابااة  دراساااااات عليااا 

المواطنين  المؤكاار يقي   ؛ل  

مسااتو  التسااامب داخل الماتمعو 

مانافاتاحًا   الاماااتاماع  فاكالامااا  ااا  

ومتعددًا  لما  ا  ت  ر قدرة عل   

الإقدا  والا تشاااا   و ؛ا يعني ت   

عملياة معقادة تتاداخال مع   الإقادا 

عناصااار منتلفةو ويمكن ت  نتوقع 

المنطقااة    م  ي متنلفااة دول 

 في  ؛ا المؤكر   
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 (4) ككل

 المنطقةو في الإقدا   يا  الرمادو قاللو  فيه ورا ر الإقدا و مؤكر

 الإمارات ومصر  السعودية الدول قعا جهود وتظهر

 

في خلفية المشاهد في الشارق  

الأوسااااط تنااقضااااات   يرة تعااني 

الماتمعااات  قين  المنطقااة  منهااا 

الإنااتااااو  ااناااة  و اايااا   الاافااتاايااة 

مشاا ل قي ية ملحة تقتضاي تغيير 

 يكلية الاقتصاااد لكنها تصااطد   

قنظم ساااايااسااااياة  ير قاادرة عل   

الاسااااتاادامااةو   اسااااتيعااا  معااايير 

و نااة ثورة تقنياة يُراد نقلهاا من 

السااااااو والشاااااابااكااات  ماااااال  ق 

الاجتماعية لصااالب مر زية الدولة  

قانايااة  فاي  سااااتاؤثار  الا الثايااة   اا؛ا 

النظاا  الإقليمي وعلقتاه قساااايااق 

الاماناطاقااةو   دول  دولااة مان   اال 

لاماحاااولااة   الاتاحالاياال  وياناتاهاي  اا؛ا 

رساااام ساااايناريو ات للمسااااتقبل 

 الايوسياسي للمنطقة   

 الدولة والإقليم في الشرق الأوسط 

تنااقا تخر يمكن تتبع مسااااارا 

في منطقتناا العرقياة خااصااااةو  و  

ضع  النظا  الإقليميو وكمولية 

النظم الحاا ماة  فاالادول العرقياة  
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التي تشااااكلات قعاد الحر  العاالمياة 

ال انية لملت معها   يرًا من ق؛ور 

الشاااقاق والانقساااا و و ؛ا را ر  

في  ال دولاة من دول المنطقاةو 

الااازائار  قايان  الاغارقايااة  الصااااحارا   مان 

والمغر و لمشااااا ال الحادود في 

ليبيا مع محيطهاو خاصاااة مصااار   

دول   المياااا في  ومن مشاااااا اال 

المسااااتمر   النزا   إل   النياالو  لوض 

في منطقة الشرق الأوسطو خاصة 

القضااية الفلسااطينية   ؛ا الماال 

لظي قدراساااات   يرةو لكن قرنارد 

لوي   تب مؤخرًا  تاقًا عن نهاية 

التاري  الحدي  في الشارق الأوساطو  

تاالاا   عااودة  إمااكاااناايااة  فاابباايااان 

التااارينيااة قين دول   الانقساااااامااات 

المنطقاةو وت  اسااااتمرار المنطقاة  

  نظاا   في عاد  قادرتهاا عل  قناا

فاااعاالااة  ودول  مااتااواه   إقاالااياامااي 

تنااسااااب قادراتهاا قاد ياعلهاا في 

اسااااتامارت   لإذا  ياقاولد  دائام   تانالا  

عل   ؛ا النسق )المنطقة( قضع   

قادراتهاا تماا  الهناد والصااااينو من 

الأوروقاايااة   والااتااقااناايااة  نااالاايااةاو 

تخاار و  نااالاايااةا  ماان  والأمااريااكاايااة 

سااتعود مرة تخرة ماالًا للمصااالب  

اسااة  وليساات لاعبًا في لعبة السااي

 الدولية الكبر ل   

ضااع  النظا  الإقليمي يُضااع    

دول المنطقاةو و ا؛ا التنااقا قين 

عالا  لساااااا   الاادول  قاعاا  قاوة 

الأخر   و الا؛و ياعلناا تماا    ير 

الاكابار   امصاااار   الشااااقاياقااات  مان 

والاماغار   وتاونا   والااازائار  ولايابايااا 

وموريتاانياا    إل و قادلاًا من نظرياة  

التفتيت والانقساا  والتي ساتتحول 

عالا    الاقاوو  لاحااالااة مان  ايامانااة 

رنارد الضااعي   و ؛ا ما تكااار إليه ق

لوي و وتثبتتاه الألاداث قعاد الرقيع 

الاكابار    فااالشااااقاياقااات  الاعارقايو 

ماارساااات الك ير من الهيمناة التي  

عطلت مسار التغيير في المنطقةو  

و ا؛ا لاه قعاد تااريني قين المملكاة 

والااازائار  الاماغارقايااة وماورياتاااناياااو 

ونفوذ اا في تون و و و ماا لاه 

ومحاولاتها كوا د   يرةو ومصر  

لايابايااا  عالا   لالسااااياطارة  الاادائامااة 

ساااايااساااايًّاا  ماا لادث إقاا  الانقل  

الساااااورو 1969عااا    والااتاادخاال  و 

لابانااا  وماحاااولات  فاي  الساااااافار 

تصاميم النظا  الساياساي اللبناني 

وفق ت وا  لز  البع  السورو تمر 

معرو و و ؛ا ما كااهدناا  ؛ل  

في محاولات السااعودية والإمارات  

تا فاي  الاماتاحاادة  دور  الاعارقايااة  حااايام 

دولة قطر في الساااياساااة الدولية  

و ك؛ا ناد ت  القوو يحاول التها  

لالاناظااا   قاادرة  تو  الضااااعايا  دو  

الأعارا    -الإقالاياماي   فاي  الاماتاما اال 
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الادولياة والمواثيق قين الادولو قماا 

العرقيااة   الاااامعااة  عل     -في ذلاا  

وضاااع تسااا  تساااهم في تقوية 

سااااااالااة   يااظاال  لاا؛ا  الإقاالااياام  

للمسااااومات والمصاااالب النارجية 

التي تؤثر في قنياة الادولاة الاداخلياة 

قاادرتهااا عل  موا بااة  وتضااااع  

والابايا ايااة   الاادياماغارافايااة  الاتاغايارات 

    1والتقنية

الافالسااااطايانايااة  اي   الاقضاااايااة 

القضاااايااة الأسااااااساااايااة التي  ااا   

منظرو القومياة العرقياة يريادو  ت   

العرقيااةو   الاادول  قين  الاااامع  تكو  

والاقاو    قارياطااانايااا  ترادت  قايانامااا 

فاااعلًا  إساااارائياال  ت  تكو   الغرقيااة 

لاياوو  لامااااال  الاماناطاقااة  لاتاحاوياال 

يصب في مصالب الغر  قفعل تأثير 

دولة الكيا  عل  القو  الساياساية  

لعرقياةو و ا؛ا ماا صاااار  قاه قرناارد ا

لوي  في  تااقاه الما؛ ورو ليا   

ينقال عن لورن  العر  في مقاالاة  

 له قعنوا  لتغيير الشرقلد

لقعاد نااا  الصااااهيونياة ققليال 

الامسااااتاو    قااالاتااأ ايااد  ساااايارتاقاي 

وقااالاتااالاي  اا؛ا   لالاعار و  الامااادو 

قاماكااا   الأ امايااة  سااااياكاو  مان 

قالنسابة للعر و وقد يكو  مصادرًا 

 
1 - Lewıs Bernard, The of modern history in middle east, 

independent publisher group, 2013  

عن  قماعازل  للاعار   التاقاناي  للرتقااا  

صاااانااعاة توروقااو وفي  ا؛ا الحاالاة 

تانشاااااأ   الاتاي  الاكاونافاادرالايااة  فاا   

ساتكو  قوة معتبرة ضامن القو  

يااكااو   لاان  لااكاان  اا؛ا  الاادولاايااةو 

قالضااارورة في الايل الأول تو الايل 

  2ال انيل

يمضااااي قعاد ذلا  قرناارد لوي  

في وصاااا  إمكاانياة انادمااا دولاة  

الكياا  مع الادول العرقياة من خلل 

خلق مااال قوو تقودا دول عرقياة  

مع إساااارائيالو و ا؛ا قاالطبع ينلق 

تناقضاااات ومواق  متباينة تؤ د  

لالانازا    الاماناطاقااة  اي ساااااالااة  ت  

وليسات قوة يمكن ت  تنساام مع 

نفسااااهاا وثقاافتهااو و ا؛ا ينلق 

 تخر داخل  ؛ا الدول   تناقضًا

 الدول الممزقة

 ماا ت  الادول العرقياة خااصااااةو 

ودول الشااارق الأوساااط عامةو لها 

خلفياات متنوعاة ما؛ بيًّاا وطاائفيًّا  

وفكريًّاو ف   تمفصااال  ؛ا الدول  

لول  ؛ا النلفات ياعلها عرضاة 

لك ير من الحرو  الاداخلياةو وياعال  

لاا همااات   قاااقاالااة  دولًااا  ماانااهااا 

قفعاال قو    إمااا  والانقسااااااماااتو 

قين خاارجياةو تو قاانتشااااار سااااردياات  

2 - Lawrence, T  E  *Seven Pillars of Wisdom*  Doubleday, 

1935  
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نحاو  والطاوائ   الماا؛ا ااب  مناتالا  

الانفصاال تو المظلومية الحقوقية 

التي قاد تنتهي لأهماات ولاالاة من 

 عد  الاستقرار   

منطقة الشارق الأوساط وكامال 

لاتاحاقاياق   إفارياقايااا  اي مساااااالااة 

مصااااالب دول تخر  وليساااات لاعبًا  

قويًّاا في السااااالاة الادولياةو و ا؛ا  

تهماة مسااااتمرة منا؛ نشااااأة الادول  

العرقياة قعاد الحر  العاالمياة ال اانياة  

 ا؛ا الادول تعااني من مشااااا ال 

 يكلياة في قادرتهاا عل  تحقيق 

مصااااالب كااااعوقهااو و ناة عقود  

ن الحا م والمحكومين ضاامنية قي

لاسااتمرار الوضااع عل  ما  و عليه  

مقاقل تقديم الحد الأدن  من سبل  

العي  والضاااامااناات التي تضاااامن 

المانطقااة ومنعهااا من  اسااااتاقارار 

تحولات ومفاجآت تؤثر في النظا  

 الدولي  

في  تاا  ماا ورا  الرقيع العرقيو  

ال؛و نشارته ماموعة من البال ين 

لول العاالمو تمحور النقااح لول 

المسااااتمرة   المسااااااومااة  نموذا 

الاعااالام   فاي  الاحااا امااة  لالاطاباقااات 

ت  دول   الاناماوذا  ومالانا   الاعارقاي  

عات لإلاداث لاالاة من  المنطقاة سااااب

والاناادمااات  والاسااااتاقارار  الا ابااات 

للشااعو  مقاقل الولا  السااياسااي  

وضااااماا  عاد  النروا عن الطااعاة   

واضااااب  الاناماوذا  امااا  او   اا؛ا 

قتغيرات في قاادرة  اا؛ا   ساااايتااأثر 

الادول عل  الوفاا  قتعهاداتهااو لا؛ا  

دائامًا   تاظاال  الانافاطايااة  الاادول  فاا   

ر ينة لأسااعار الطاقةو قينما الدول  

 ير النفطية تساتعين قدول خارجية 

للحصاول عل  مسااعدات خارجية تو  

 ؛ا  دعم مادو لضاااما  اساااتمرار  

الشااااعاو    اا؛ا   الصاااافاقااة ماع 

مان  الاماناطاقااة  ماناعاات  الاماراولااة 

تمكين كاااار اات  بر  في تم يال 

قطااا  خااال قوو وفاااعاالو  مااا 

تنهااا تلغاات الماتمع من معااادلااة 

الساااالطاة  في مقااقال ذلا  نشااااأت  

ننب اقتصااادية وسااياسااية تحساان 

 الترقب من  ؛ا التناقضات 

 ؛ا الدول كااهدت  زة  بيرة 

قعاد ماا عُر   قاالرقيع العرقيو و و  

في الواقع هلزال قلاب المساااالماات 

الاماناطاقااة   عالاياهااا  قُانايباات  الاتاي 

وسااياسااات الدول الغرقية تاا ها 

قاادتت   رتسااااًااا عل  عقااب  في  اال 

تطفو عل  السطب تناقضات تعمق 

من تل  التي عرفها النظا  العرقي  

 قبل الرقيع العرقي   

في مقال نشرته مالة لالفورين 

تفيرلو لرئي  معهاد  اارنياي في 

الشارق الأوساطو مها يحييو تتضاب 
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 الصورة ت  ر لين تقولد  

لتمضت إيرا  وإسرائيل والولايات  

الاعارقاي  الانالاياح  الاماتاحاادة ودول 

الازمان فاي ماحاااولااة  عاقاودًا مان 

تشااااكياال المنطقااة عل   وا اااو  

الااا؛ريااة   الأساااابااا   دو  معااالاااة 

للصااارا و وقد فشااالت مرارًا وتكرارًا 

إل    في تحقيق ذلاا   لقااد سااااعوا 

الأمن قادلاًا من الساااال و ولكنهم 

 لم يناحوا في تحقيق تو منهمال   

 ال التنااقضااااات التي ذ رناا اا 

لاتزال  ماا  يو لايزال المسااااتقبال 

 اامضااااًاا تماا  الشااااباا  العااطال 

الغااضااااابو ولاتزال كااااوار  الادول 

ت ان من  التاحاتايااة  وقناياتاهااا  العارقيااة 

الفسااادو وتحولت وسااائل التواصاال 

الاجتماااعي إل  تداة في يااد القو  

الساااايااسااااياة يتلعبو  قهاا قعقول 

لالامسااااتاقاباال    وراياتاهام  الاناااز 

لطبع  افة القضاايا تزداد ساو  او  قا

اليمن يعااني من لر  ت لياة لمادة 

عشاااار ساااانواتو ليبياا م اال واضااااب 

للحر  قاالو االاةو سااااورياا تبحا  عن  

دولةو وفلساااطين تضااايع وت لها 

يقعو  فريساة لتناقضاات وتغيرات 

 إقليمية ودولية  

 

 القيادة عبر المستقبل

التحولات الكبر  التي يشااهد ا 

العاالمو والتنااقضااااات التي لم تنتاه   

من المنطقااةو وتحو ل الإقليم إل   

سااااالاة صاااارا  قين القو  الادولياةو  

 ؛ا ياعل اساااتشااارا  المساااتقبل 

ممكنًا ر م صاااعوقتهظ لأ  تفساااير  

التناااقضاااااات قااد   الواقع عبر فهم 

رسااااام   فااي  لااياا   يسااااااعاادنااا 

ساايناريو ات المسااتقبل ولساابو 

وضاع ساياساات ت  ر نضااًاو قل في 

تهد  لتقليل مساتو  التناقضاات 

تاحاوياال   و اا؛لاا   الاماناطاقااةو  فاي 

المنطقاة من سااااالاة صاااارا  إل   

لاعاب من اللعبين في الساااايااسااااة  

 الدولية  

الإكااااكاال  ناا  و ت  المنطقاة  

قيااادات    -في الغااالااب    -لي  لهااا  

يمكن ت  تقود الحاضااارو فضااالًا عن  

ت  تقود المستقبل   ؛ا يسرو في 

 افة المساتوياتو ففي المساتو   

الإقليمي لايزال صااارا  المحاور  و  

ناااااد  دولااة  الساااااائاادو وفااي  اال 

لكامها  أنما تواصاااوا قالفشااالو 

يسااتنساانو  تاار  مبن  ساابقهمو  

لقو  المعارضااة لم تسااتطع ت   وا

تنرا من تنااقضاااااتهاا وخلفااتهاا 

التي  اااناات جز  ا من  وساااارديتهااا 

الاا؛و تعيشاااااه   الأليم  الواقع   اا؛ا 

 المنطقة   
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الدراساااات المتعلقة قمساااتقبل  

الشاارق الأوسااط ترصااد نقاط تحول 

تسااساية مرت قها المنطقة )انظر 

الاادول(و و ال نقطاة تحول تنشااااأ 

معهاا راا رة جاديادة تساااالم لماا  

الاعارقاي  الارقاياع  وإذا  ااا   قاعااد ااا  

نقطة تحول في المنطقة فعملية  

تاحاول   ناقاطااة  الأقصاااا ل  لطاوفااا  

تخر و ويااب ت  نفهم ت   ال  ا؛ا  

ماان  اا؛ا  الااتااحااولا جااز   ت  ااي 

التناقضاااات التي نعيشاااهاو فالرقيع  

العرقي خلق لالة من الفوضاا  في 

عارضاااااة   جاعالااه  مااا  الإقالايامو و او 

لسياسات  التي تحدث عنها قرنارد 

لوي   فساااقوط النظا  القومي 

الااناالاايااح  دول  الااعاارقاايو وصاااااعااود 

 ما ذ رنا   -والصااناديق الساايادية 

في التناقضاات الدوليةو لي   انت 

ارقة ت بر من الاقتصااد  تساواق المضا

رقطاا اقتصاااااد   -الإنتااجي الحقيقي

 ا؛ا الادول قاالاقتصاااااد العاالميو 

وجعل سااياساااتها ت  ر ل؛رًاو م ل 

جااز  ا ماان   الااتااي صاااااارت  الإمااارات 

الساياساات الصاهيونية التي تسيطر  

الاكابار   الشاااار ااات  عالا   ا ايار مان 

تشااااكاال كااااباكااة  ااامالااة   الاتاي 

كااارلنا ا في دراساااات تخر   ما 

عااالام مالاي   لنااا  قايانااا فاي  اتاااقا

 
  2023 ريك و نزار  عالم ملي  قالشبكاتو دار الوليدو    - 1

   ا؛ا الشاااابكاة التي 1قاالشاااابكااتل

تسااارقت في المنطقة تمامًا  ما 

وبصااااب  قرناارد لوي  قبال ت  ر من 

الاا؛و   الكتااا   الزمااا  في  قر  من 

ذ رناا قبل قليلو لم تكن لتتفك  

 لولا  ؛ا الهزات الكبر    

من خلل قعا الوثاائق الساااارياة 

للقا؛افي وتعااملاه مع ماموعاات 

من المعارضااة السااعوديةو يمكننا 

الانااظاام  نافااهاام  اياا   اااناات  ت  

العرقياة تسااااتناد   ا؛ا الامااعاات 

المنتلفااة للنتقااا  من قعضااااهااا  

قاادراتااهااا   وإضاااااعااا   الاابااعااا 

الإساتراتياية  و ؛ا صاار واضاحًا من 

خلل الساالوة الشاابكي التي تقو  

للإطاالاة قكاافاة النظم قاه الإماارات  

التي جا ت قعد الرقيع العرقيو الرقيع 

العرقي الا؛و خلق قو  جاديادة في 

المنطقة تعمل من خلل كااابكات  

 وسياسات  ير رسمية   

لكن عليناا  ناا ت  نادرة ت  دولًا  

جديدةو  تر يا وإيرا و صاارت فاعلًا 

تساااااساااايًّاا في   ير من قضاااااياا 

المنطقة  و و ما جا  في ساااياق 

طويال من تفكا  النظاا  القومي 

الرقيع  العرقي  و اا؛ا لم يكن قباال 

العرقي قها؛ا الوضااااو و فماا يحادث  

ياتااأثار   والايامان  لايابايااا وسااااوريااا  فاي 
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قشاكل  بير قساياساات  ؛ا الدول  

الإقليمياة  المنطقاة  ا؛لا  لم تعاد 

تسااايرة لفاعلو دولي والدو قل لأول  

مرة يكو   ناااة مقااايضاااااة قين 

القضاااايا الدولية وقضاااايا الإقليمو  

ارتاباط   الأو ارانايااة  الاحار   فاما الًااا 

مصاير ا تمامًا قالقضاية الساوريةو 

الليبيااة من لياا   و اا؛لاا  الأهمااة 

تنظيمات ما    قوة الدولة الروساية 

القاادرة عل    الاادولااة تملاا   تحاات 

التااأثير و اا؛ا جااا  من تناااقضاااااات 

المقاارقاات الأمنياة للادول العرقياة  

فاي  الاتصاااااالات  ثاورة  تااأثايار  ومان 

الحر اات الاجتمااعياةو ورتيناا تاأثير اا  

والارقاياع   الأقصاااا ل  لطاوفااا   فاي 

العرقيو قل إ  قيانات مفصالة تؤ د  

 ي  اسااتقوت المقاومة قأساالحة  

 ول الرقيع العرقي    رقت من د

فهم  ا؛ا الاديناامياات يعني ت   

 ؛ا التناقضاات ساتنتهي ل نائيات  

  التاليد

فشاااال الادولاة القطرياة )قفعال   -

التنااقضااااات المتعلقاة قاالبي اة 

والديمغرافيا والحكم الركااايد(  

ونشاأة لالة كاعبوية وفوضا   

الرقيع  الحااال في دول   مااا  و 

العرقيو تو عودة النظا  السااقق  

للرقيع العرقي في سياق الانتشار 

لالشااااعاباويااة ولااالااة  الساااارياع 

 الرفا لليبرالية والديمقراطية  

اساااتمرار صااارا  المحاور التر ي  -

والإيراني والساااعودو دو  إطار 

ونظاا  إقليمي جادياد قاديال عن  

اسااااتامارار   تو  الاعارقايو  الاناظااا  

التاأثير  ير الرساااامي لماموعاة 

قاهاا؛ا   الاماتاعالاقااة  الشااااباكااات 

الادول  ادولاة الإماارات وتاأثير اا  

وتااأثايار   الاعارقايو  الارقاياع  دول  فاي 

الاتاااقاعااة   الساااالافايااة  الاحار ااات 

 ماا  و  للملكاة السااااعودياة  

إيارا   تااأثايار  تو  لاياباياااو  فاي  الاحااال 

فيماا يعر  قساااايااسااااة الأذر   

 الطويلة   

الاامااتااحاادة   - الااولايااات  عااودة 

الأمريكيااة ققوة قعااد لطوفااا  

الأقص ل وإهالة الوجود الروسي 

العسااااكرو ومناافسااااة التواجاد 

الصايني ومشارو  طريق الحريرو  

ناظام  عاودة  و اا؛ا سااااياعاناي 

الاتاباعايااة   لاحااالااة مان  الاماناطاقااة 

تاعازه   مااا  والاادةو و او  لاقاوة 

قعودة تراماب للبيات الأقياو تو  

المنطقااة   تحول  الماقاااقاال  في 

لاة من النزا و مع قروه إل  سااااا

قو  صااااعدة ذات نفوذ  تر يا 

في المنطقةو و ؛ا ساايشااكل 

لالاماناطاقااة   فارار  ابايارة  لااالااة 

العرقياة وتفقاد فيهاا قادرتهاا 
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الاتااأثايارو و اكاا؛ا سااااياعايااد   عالا  

النفوذ  قعاودة  نفساااااه  التاااري  

التر ي للعاالم العرقي قشااااكال 

 واضب   

التنظيمااات   - النزا  قين  اسااااتمرار 

والمشااااريع الإصااالليةو و يا   

لامسااااتاقاباال   واضااااحااة  رايااة 

الاتايااارات  عاودة  تو  الاماناطاقااةو 

الاادولااة  الإر اااقايااةو  اتاناظايام 

واسااااتمرار لاالاة المراولاة في 

  افة مشاريع الإصل  والتغيير   

 ؛ا ال نائيات ر م قساااوتها إلا  

عابار  الاقايااادة  تاُباي ان ماعانا   تناهااا 

 المستقبلو والتي ستعنيد 

الاركاااايااد  امشاااارو      1 الاحاكام 

الاادول  قاوة  لاعاودة  ماتاكاااماال 

في المنطقاةو و ا؛ا ينبغي ت   

تااانااااقضااااااات   عااالااا   يااار اااز 

الاديمغرافياا والبي اة والتقنياةو 

و و مشارو  يمكن ت  يشامل  

 اافاة القو  الفااعلاة  وقتحادياد  

فاي   الاركاااايااد  الاحاكام  ماعااالام 

ياكاو    ت   ياماكان  الاماناطاقااة 

 ناة لالة إصااال  ت  ر نضااااًا  

لوجياة من المشاااااريع الأياديو

التي عااكاااات عليهاا المنطقاة  

الايامايان   الأطايااا و  مان  ااافااة 

الاحاكام   والاوسااااط   والايساااااار 

التر يز   الركاااايااد سااااو  يعني 

الاتاي   الامشاااااا اال  جاا؛ور  عالا  

 لاتزال المنطقة تعاني منها   

ناظااا      2 ناحاو  الاماناطاقااة  قايااادة 

لااقاايااادات  يااحااتاااا  إقاالااياامااي 

لقيقياة وكاااانصااااياات فااعلاة 

قادرة عل  وضااع الأطر العامة 

لفعل الدولة والتنظيمات تحت 

عاالاا   يااؤثاار  لا  قاامااا  الاادولااة 

المنطقااة وياعلهااا ساااااالااة  

رقمااا  اه   للصاااارا   مااا يحاادث 

يبدو   يبًا وقائساًاو فالمنطقة  

قل راياة تو قياادةو لا؛ا فاالقياادة  

لمسااااتقبال سااااو  تحتااا عبر ا

إقليمي  لنظااا   الرايااةو  لتلاا  

ومصاااااالحااة  بر  قين  ااافااة  

القو  الفااعلاة في المنطقاة   

التااري  يعلمناا الك ير في  ا؛ا  

تاالاا   ماان  فااكاا ااياار  الساااااياااقو 

التي نشاااااأت فيهااا  المبااادرات 

سوا  في توروقا    -نظم عالمية  

و تو  1642ونظا  يستفاليا عا   

الاحار   قاعااد  الاعااالاماي  الاناظااا  

 لهااا جااا ت من   -  العااالميااة

مباادرات كاااانصااااياة وقياادات  

 امتلكت راية مغايرة   

ماا يحادث في  زة اه  سااااو      3

الامسااااتاقاباال   يارساااام مالماب 

القااد و لا؛ا فا ناه إماا ت  تكو   

تمريكيااة   ساااااالااة  الماناطاقااة 

تفعل فيها ما تشاا   ما يريد 
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تو   تاارماابو  دونااالااد  الاارئااياا  

إرادتااهااا   ماان  قاادرًا  تاامااتاالاا  

قلملماه ماا تبق  من عروقاةو 

الااحضاااااارة   تطاالل  وتشاااااحاا؛ 

تقنااا    الإساااالميااة في خلفيااة 

ت    فاي  تمالًااا  الاماناطاقااةو   اا؛ا 

يكو  لها؛ا المنطقاة القادرة 

عل  التاأثير والتادافع مع  ا؛ا  

والااقااو    الصااااااعاادة  الااقااو  

لاول   الاماتصاااااارعااة  الاعاظاما  

الاااادياا الاعااالامااي  د   الانااظااا  

القياادة  ناا  ي التي سااااو   

لااهاا؛ا  ياامااكاان  تااعاار   ااياا  

المنطقة ت  تتموضاع في  ؛ا  

 السياق الإستراتياي  

 ؛ا التموضاع الإساتراتياي  و    4

نحو  المنطقااة  الاا؛و ساااايقود 

لاادث ماع  الامسااااتاقاباالو  امااا 

لورن  العر  لين وضاع رايته 

العا امااانيااةو   الاادولااة  لتافاكاياا  

و مااا فعاال الرئي  الأمريكي 

(  1924-1913وودرو ويلساااو  )

قمبدت تقرير المصاير وال؛و  ا   

ناهااايااة   فاي  تااأثايار  ابايار  لااه 

الاساتعمار وقداية عصابة الأمم  

عااالاماي   الاتاي لاناظااا   تاطاورت 

الاكاونايااة  الاحار   قاعااد  جااديااد 

ال اانياةو تو ماا لادث في مرالال  

الاناظااا   تاطاور  ماتاقاادمااة مان 

الاتحاااد   قعااد نهااايااة  العااالمي 

السااااوفياااتي  منطقااة جنو   

كاااارق آسااااياا م اال مهم لها؛ا  

ر ام  اه   فاهاي  الاتاماوضااااعو 

تناهااا لاعااب  إلا  دولاهااا  اخاتال  

تساااسااي في النظا  العالميو 

لاهاا ياكاو   ت   ياماكان  ؛ا لاا؛ا 

إسااااتاراتاياااي  دور  الاماناطاقااة 

عنادماا تعمال  منطقاة فااعلاة  

وامتاداد للادول الأوروقياة التي  

الاماتاحاادة   الاولايااات  عان  تاباتاعااد 

تاادريايو  قشااااكاال  الأمريكيااة 

وتااد نفسااااهاا تماا  تحادياات  

تبحا  معهاا عن للفاا  جاددو  

الافارل   ياكاو   اا؛ا مان  رقامااا 

والتغيرات المساااتقبلية التي إ   

عاااقارة  قايااادات   اااناات  اناااة 

مكنهاا ت  تماد ياد اا  للزمن ي

تصااااور  لاياكاو   اناااة  لأوروقااا 

إسااااتراتيايااة  واضااااب لعلقااات 

تكو   ؛ا المنطقة فيه قوة  

فااعلاة  انو  كاااارق آساااايااو  

التر يااة  ورقمااا  اانات التارقاة 

م الًا مهمًّا في  ؛ا الساااياقو 

فااي   تااناااااب  لاام  تنااهااا  فاار اام 

الانضااااماا  للتحااد الأوروقي إلا  

تنها اساتفادت قشاكل  بير في 

لاحا تساااا   ركاااايااد  وضااااع  كام 

جعلهاا متميزة عن  ير اا من 

دول المنطقاةو رقماا سااااتكو   

صاافقة واضااحة مع الأوروقيين 
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التقنية  البيئة 

الديمغرافيا
التشبيك الاقليمي 

والدولي 

الحوكمة

 ي التي تعياد  ا؛ا المنطقاة  

لساااايااقهاا التااريني وقوتهاا 

 الحقيقية   

النروا من التفكير الكلي الا؛و     5

تو   تاناظايام  عابار  لاال  عان  ياباحاا  

جماااعااة تو لت  دولااة والاادة  

قاااحااااااام   إدراة  وجاااود  دو  

تااواجااهااهااا   الااتااي  الااتااحااديااات 

المنطقاة قاد ياعلهاا سااااالاة  

لاتا   ياناباو  لا  صاااارا  مسااااتامار 

ينشااااأ من جادياد و ققوة ت  رو 

ياناكشاااا   الاتاي  الالاحاظااة  إناهااا 

الااماانااطااقااة   واقااع  فاايااهااا 

الااامايا وياناظار  ع  إسااااتاراتايااايًّااا 

ت    لير   مااا  و قبيب  للمرآة 

نصال له؛ا المساتو و والأكاد  

ياحااااب   الاتاعاقايااد  ت   اا؛ا   او 

الرا  عن المستقبل  إننا نعاني 

الأهمااة  من مفهو  مااا فوق 

Metacrisis  ًا و ا؛ا يعني ت  إطاار 

عامًّا  ال؛و عرضاااناا اه  ياب 

ت  يكو  دافعاًا لتفعيال قياادات  

ساااياساااية وماتمعيةو فاعلة 

ة عل  إعادة  ومتشاااقكة وقادر

صااااياا اة مادارة تقناا  المنطقاة  

والعالم الإساالمي ضاامن إطار 

وإلا   الامسااااتاقاباالو  ناحاو  الاتاحاول 

فاالباديال ساااايكو  مزيادًا من 

 الانحدار والضع  والتبعية   

 

 (5) ككل

 لتفعيل وكبكات لقيادة تحتاا التي والماالات الدراسة له؛ا العا  الإطار

 المستقبل  عبر القيادة
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 خاتمة

التنقااضااااات التي ذ رناا اا في  ا؛ا 

الورقاة تُبي ن  ي  تناه قادو  وجود قياادة  

قادرة عل  التعامل مع  ؛ا التناقضااات 

ف   التشاققات والتناقضاات ساتزداد مما  

يعطي مساالة للمفاجأت ت  تكو   ي  

الأصال وعند ا تزداد لالة الليقينو و ؛ا 

ما سايعزه لالة المنطقة في اساتقبالها  

الاادول  يااة والإقليميااة قطريقااة  للهمااات 

ساااالبياة تاعال تهمااتهاا تهماات معقادة  

لت  نتحادث عن لاالاة معرفياة نسااااميهاا 

مافوق الأهمة  في تل  الحالة ف   النيط 

الااامع في  ال  ا؛ا الأهماات تكمن في  

رايااة   تو  الاحاااضاااار و ايااا   فاي  الاغاول 

مساااتقبلية ساااو  التعامل مع الأهمات 

المتعاددة التي تحيط قناا من  ال جااناب   

يا الصااااورة  مااا  رقامااا  او  حاادث فاي  ازة 

النمااذجياة لحاالاة الضااااع  والهوا  الا؛و 

نعيشاااهو لكنها صاااورة تتمظهر قصاااور 

منتلفاة في  اافاة الادول العرقياةو فماا  

لم يكن  ناة لكم ركاايد يسااع  لبنا  

ساياساات مساتقبلية تتعامل مع الأهمات 

الكبر  في المنطقاةو تعني الاديمغرافياا 

الاناا فاا   لااال  والاتاقانايااةو  از  والابايا ااة 

التحول  ومعايشااااتاهام سااااتاماناعاهام من 

لمواطنين فاااعلين قااادرين عل  إسااااناااد  

دول المنطقاة وإلاداث تواه  قين الحاا م 

والمحكو و و ك؛ا ساااتظل الشااارعيات 

مهزوهة تبح  عن رهير دوليو وعند ا  

تتحول المنطقة لسااالة صاارا  وتناف   

دولي  في ر ل التناقضات الدوليةو خاصاة  

يسااايطر عل     في الاقتصااااد المالي ال؛و

العالمو ف   الصاااناديق السااايادية للدول 

النفطية والفساااد المسااتشاارو في   ير  

من الادول العرقياة ساااايعزه لاالاة التبعياة  

للقتصاد الدولي والسياسة الاستعمارية  

للقو  العظم و و ؛ا يقتضاي لالة من  

التي تتااااوه  اا؛ا   التعاااو  والتعاااضاااااد 

ة التناقضاتو وإلا ف   دورة تارينية جديد

سااااتمر عل  الأماة و ي تكرر نفسااااهاا  

 ما  انت في القر  العشارين وإ   قصاور  

لاتاااااوه  اا؛ا  رايااة  إياااااد  ماناتالافااة  

عبر   القيااادة  التناااقضاااااات  و مفهو  

المسااااتقباالو و ي مسااااؤوليااة  ااافااة  

الإصاااااللاايااة   والااحاار ااات  الااحااكااومااات 

والحكماا  والمفكرينو لرد  تلا  الهوة 

قين النظم السااياسااية والركااد في اتناذ  

قراراتو ومؤكاااار ذلا   و تقليال  ا؛ا ال 

التناقضااات وصااناعة سااياسااات يمكن ت   

 تاعلنا ننطو ولو خطوة والدة ل ما  
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