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لطمظاثى،  الظحر طتفعظئ  تصعق 
وقغةـــعز اقصائـــاس طـــظ المادة 
إلـــى  ا�حـــارة  دون  المظحـــعرة 
المخثر, ضما ق غةعز إسادة الظحر 

بثون طعاشصئ المظاثى.

طساصئض السقصات 
السعرغئ ا�غراظغئ بسث 

جصعط ظزام افجث
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خسائر الثروج ا�غراظغ طظ جعرغا2.

إسادة الظزر شغ السقصئ طع جعرغا3.

حضض الثولئ الةثغثة1.

طعاصش الصعى الفاسطئ2.

المخطتئ السعرغئ3.

الئراغماتغئ ا�غراظغئ1.

 طخالح إغران وأعثاشعا2.

 الفرص المااتئ �غران3.

السغظارغععات المتامطئ1.

السغظارغع المُرجَّح2.

المصثطئ

خاتمئ

رابسًا: السغظارغععات المتامطئ لمساصئض السقصات

بالبًا: إغران والسقصئ طع الظزام السعري الةثغث

باظغًا: الظزام السعري الةثغث والسقصئ طع إغران

أوقً: جصعط افجث والثسائر ا�غراظغئ

المخادر الرئغسئ
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طصثطئ

طازال الشمعض والارصإ غســـغطران سطى 
طســـاصئض السقصات السعرغئ ا�غراظغئ بسث 
جصعط ظزام بحار افجث، ذلك السصعط 
الـــثي أدَّى إلى خـــروج إغران طظ الســـاتئ 
الســـعرغئ، وطةغء ظزام جـــعري جثغث 

تثاطش طخالته طع طخالح ا�غراظغّغظ.
تتاول عثه العرصئ تصثغط تصثغر طعصش 
تعل طســـاصئض عثه السقصات، طظ خقل 
تســـطغط الدعء سطى المعاصش الرجـــمغئ 
لـــضق الظزاطغـــظ شغ ذعران ودطحـــص، 
ورخث الثســـائر ا�غراظغئ طـــظ جراء الثروج 
طظ الســـاتئ الســـعرغئ، والثســـعات الاغ 
اظططصـــئ شـــغ إغـــران �ســـادة الظزر شغ 
السقصئ طع جـــعرغا، بض شغ اجاراتغةغات 

السغاجئ الثارجغئ ا�غراظغئ برطاعا.
بط تظاصض العرصئ إلى التثغث سظ السعاطض 
الاغ جعف تاتضط شغ حضض السقصئ بغظ 
الطرشغـــظ. سطـــى الةاظإ الســـعري، وعغ 
الصعى  الةثغثة، وطعاصش  الثولئ  حـــضض 
الفاسطـــئ، والمخالـــح الســـعرغئ. وسطـــى 
الئراغماتغـــئ  وعـــغ  ا�غراظـــغ،  الةاظـــإ 
ا�غراظغئ، وطخالح إغران، والفرص المااتئ 

لعا.
الســـغظارغععات  باصثغط  العرصـــئ  وتُثاَط 
السقصات بغظ جـــعرغا  المتامطئ لحـــضض 
وإغران، وطساصئطعا، طع ترجغح السغظارغع 

افصرب لطاتصص طظ بغظعا.

4

م 
20

25
غر 

ئرا
ش



 تســـسى لاتصغص أعثاف صعى إصطغمغئ 
وإجـــرائغض  ترضغـــا  عـــغ  ودولغـــئ، 

والعقغات الماتثة افطرغضغئ.
ولضظ عثا المعصش تشغَّر بسث جـــصعط 
ا�غراظـــغ  ا�سقم  ووَخَـــش  افجـــث، 
الرجـــمغ الفخائض السعرغئ المسطتئ 
بـ"المسارضـــئ"، وعع طـــا اسائر اساراشًا 
طـــظ الظزـــام ا�غراظغ بافطـــر العاصع، 
وتمعغـــثًا لمعصفـــه طـــظ المرتطـــئ 

الةثغثة شغ جعرغا بسث افجث.
بســـث جـــصعط افجـــث، وضســـئ إغران 
طةمعســـئ طظ المُتـــثِّدات لمعصفعا 
طظ الظزام السعري الةثغث، واسائرتعا 
طعمئ شغ تتثغث طســـاصئض جعرغا، 
والتفاظ سطى اجـــاصرارعا، واجـــاصرار 
ضـــرورة  وعـــغ  المتغطـــئ،  الـــثول 
جـــعرغا  جـــغادة  سطـــى  المتاشزـــئ 
وجقطـــئ أراضغعـــا، وتـــص الحـــسإ 
الســـعري شـــغ تصرغر طســـاصئطه دون 
تثخض أجظئغ، وضرورة أقَّ تاتعل جعرغا 
إلـــى طقذ آطـــظ لقرعاب، وتحـــضغض 
تضعطئ حاططئ بمحارضئ ضض أذغاف 

الحسإ السعري.

أدَّى جـــصعط ظزام بحـــار افجـــث إلى 
ودولغـــئ  إصطغمغـــئ  صـــعى  خســـارة 
شغ  ظفعذعا  وطســـاتات  لمخالتعا 
الســـاتئ  طـــظ  وخروجعـــا  جـــعرغا 
الســـعرغئ. وضاظـــئ إغـــران سطـــى رأس 
صائمـــئ الثاجـــرغظ، بســـث أن شصـــثت 
جـــعرغا، التطصئ الرئغســـئ شغ "العقل 
الحـــغسغ"، والممـــر التغـــعي لظصـــض 
افجـــطتئ وا�طـــثادات إلـــى تجب ا� 
الطئظاظـــغ، الـــثي غمبـــض خـــط دشـــاع 
وإبساد  إجـــرائغض  لمتاخرة  طُاصـــثِّم، 

الاعثغث سظ التثود ا�غراظغئ.

١ – تســـارض المعصفغـــظ ا�غراظغ 
والسعري:

اتســـط المعصش ا�غراظغ طظ جـــصعط 
ظزام بحار افجـــث باقرتئاك أول افطر، 
بسئإ الخثطئ الاغ أتثبعا السصعط 
الســـرغع، واقضطرار إلى إخراج الصعات 
الماعاجثة سطى افراضغ الســـعرغئ طظ 
المعالغـــئ  والمغطغحـــغات  ا�غراظغّغـــظ 

�غران.
صئغـــض  ا�غراظـــغ  الرجـــمغ  المعصـــش 
الثولئ  الســـصعط سئَّرت سظه صغـــادات 
والثارجغـــئ ا�غراظغـــئ، وعـــع الثســـط 
الضاطـــض والصاذع لفجـــث وتضعطاه 
ولطحـــسإ الســـعري، ووَخْش الفخائض 
المســـطتئ الســـعرغئ بأظعـــا جماسات 

"جطفغئ تضفغرغئ" و"إرعابغئ"،

أوقً: جصــــعط افجــــــث

والثســــائر ا�غــراظــــغئ
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بط خثرت إحارات سظ الةاظإ ا�غراظغ تئرر الاثخض شغ جعرغا، وتحغر إلى 
إطضاظغئ الاعاخض بغظ إغران والظزام السعري الةثغث. وغمضظ رخث أعط 

ا�حارات شغما غطغ:
تثخُّض إغران شغ الحأن السعري ضان بططإ رجمغ طظ تضعطئٍ صائمئٍ لمتاربئ •

ا�رعاب.
إغران ضاظئ تسسى طظ خقل طساسثتعا لفجث إلى إظصاذ جعرغا طظ الاتعل إلى •

دولئ شاحطئ.
إغران ضاظئ تاعاخض طع المسارضئ السعرغئ بحضض غغر طئاحر، طظ خقل طسار •

آجااظه.
الصرار بحأن السقصات المساصئطغئ طرععن بسطعك الصعى التاضمئ شغ جعرغا. •
ثت إغران أظعا لظ تثخر جعثًا لطمساسثة شغ إرجاء افطظ واقجاصرار شغ • وأضَّ

جعرغا، ضثولئ طعمئ وطآبرة شغ طظطصئ غرب آجغا، ولعثا الشرض، جعف 
دول  طظ  السعري  الحأن  شغ  المآبرة  افذراف  ضض  طع  طحاوراتعا  تعاخض 

المظطصئ.
دسا  تغظما  الئثاغئ،  شغ  الاعثغث  لشئ  راشصاعا  الثبطعطاجغئ  الطشئ  عثه  ولضظ 
المرحث ا�سطى لطبعرة ا�غراظغئ، سطغ خاطظؤغ، الحئابَ السعري إلى "العصعف بضض 
صعة وإخرار لمعاجعئ طَظ خَمَّط عثا اقظفقت افطظغ وطَظ ظفثه"، وتعصع ظععر 
طةمعسئ طظ الحرشاء افصعغاء لعثا الشرض. وعع طا اسائرته جعرغا تعثغثًا بئث 

الفعضى شغ جعرغا، وتثرت إغران طظ تثاسغات طبض عثه الاخرغتات. 
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الظزام  سئَّر  ا�خر،  الةاظإ  وسطى 
إغران  طظ  طعصفه  سظ  الةثغث  السعري 
ضئار  خقل  طظ  طسعا  والسقصئ 
الحرع،  أتمث  رأجعط  وسطى  صغاداته، 
اقظاصالغئ،  لطمرتطئ  التالغ  الرئغج 
جعرغا  شغ  ا�غراظغ  الثور  اظاصث  الثي 
إغران  الماضغئ، وذالإ  السظعات  خقل 
جغاجاتعا  شغ  الظزر  بإسادة 
طحروسعا  جصعط  بسث  بالمظطصئ 
شغ  بالاسئإ  واتعمعا  جعرغا،  شغ 

الظسرات الطائفغئ.
إلى  افولى  الحرع  زغارة  وجاءت 
سطى  �غران  المظاشساغظ  الثولاغظ 
الظفعذ شغ ا�صطغط، وعما السسعدغئ 
الارتغإ، لاآضث تعجعات  وترضغا سطى 
المرتطئ،  الثارجغئ شغ عثه  جغاجاه 
وعغ أظه ق طضان لقغراظغّغظ شغ جعرغا 
شغ ظِض ا�دارة السعرغئ الةثغثة، وأن 
حئضئ  ظسب  شغ  طاضغئ  ا�دارة  عثه 
تآبر  جعف  ودولغئ  إصطغمغئ  سقصات 
سطى ظفعذ ا�غراظغّغظ شغ جعرغا، وربما 

تصدغ سطغه تماطًا. 

جصعط  بسث  افول  الثاجر  إغران  تُسَث 
ظزام بحار افجث شغ جعرغا، وأسزط 
الساتئ  طظ  الثروج  عغ  خسائرعا 
السعرغئ وصطع السقصات طع الظزام 
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اجاراتغةغئ  وتخثُّع  الةثغث،  الســـعري 
الـــردع ا�غراظغئ شغ طتعرعا الســـعري 
الطئظاظـــغ، بثروج السظاخر السســـضرغئ 
المعالغـــئ لطعـــران طظ  أو  ا�غراظغـــئ 
جعرغا واظصطاع خط ا�طثاد إلى تجب 

ا�.
باخـــثع اجـــاراتغةغئ الـــردع شغ عثا 
المتـــعر، جـــعف غاســـرَّض الئرظاطـــب 
الظـــعوي ا�غراظـــغ لطثطر، بســـث تتغغث 
صـــثرة تـــجب ا�، وزغـــادة اتاماقت 
إصثام إجـــرائغض سطـــى طعاجمئ إغران 
بسث سعدة دوظالث تراطإ لطسططئ شغ 
أطرغـــضا ووجـــعد إدارة أطرغضغئ عغ 

افضبر سثاءً �غران.
عـــثا الثـــروج جـــعف تظسضـــج آباره 
ا�غراظـــغ  المحـــروع  سطـــى  الســـطئغئ 
بالمظطصئ، وسطى ظفعذ إغران ا�صطغمغ 
لمخطتـــئ  غاصطَّـــص  جـــعف  الـــثي 
المحـــروع الارضغ الثي تاعجع رصسئ 
ظفعذه سطى تســـاب إغـــران، اباثاءً طظ 
وطرورًا  وآذرباغةان،  العجـــطى  آجـــغا 

بالسراق، واظاعاءً بسعرغا،.
ولضظ بمَّئ خســـائر أخرى تسرَّضئ لعا 
إغران بثروجعا طظ الســـاتئ السعرغئ، 
وعغ الثسائر اقصاخادغئ، الاغ طظعا 
طا عع تضاغضـــغ، غامبض شغ افطعال 
الاـــغ أظفصاعا ذعـــران سطى طزاعر 
والثغـــعن  جـــعرغا،  شـــغ  تعاجثعـــا 

المساتصئ سطى ظزام افجث، 

خسائـــر الثروج ا�غـــراظغ

طـــــــــظ جعرغـــــــــــــا
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واقجابمارات الاغ تعصفئ. وطظعا طا 
تعصش  شغ  غامبض  اجاراتغةغ،  عع 
طحارغع ضثمئ، ضان غُظازر أن غضعن 
الظزام  سطى  جغاجغ  طردود  لعا 
التاضط شغ ذعران، طبض خط افظابغإ 
الثي ضان طِظ المصرر أن غظصض الشاز إلى 
غصعي  أن  وغمضظ  جعرغا،  سئر  أوروبا 
الثول  طعاجعئ  شغ  إغران  طعصش 
طخادر  سظ  تئتث  الاغ  افوروبغئ 
لططاصئ بثغطئ لروجغا. وطحروع الربط 
طرورًا  إغران  طظ  غظططص  الثي  الئري 
بالسراق وغَخِض إلى جعرغا لظصض الاةارة 
الئتر  ودول  أوروبا  إلى  ا�غراظغئ 
شغ  طعط  طحروع  وعع  الماعجط، 
ئ  خاخَّ الشربغئ،  السصعبات  طعاجعئ 
بسث سعدة تراطإ الثي غظاعب جغاجئ 

"الدشعط الصخعى" ضث إغران.
إغران  خسائر  إلى  با�ضاشئ  عثا 
تحعغه  شغ  المامبطئ  المسظعغئ، 
صعغئ،  إصطغمغئ  ضثولئ  خعرتعا 
جاظإ  طظ  شغعا  البصئ  وشصثان 
والمغطغحغات  الحغسغئ  الطعائش 
المسطتئ المعالغئ لعا شغ المظطصئ، 
بسث أن شحطئ شغ تماغئ تطغفعا شغ 
لتماغئ  الئصاء  تساطع  ولط  جعرغا، 
أعض  أضرتئ  أو  المصثجئ  السائات 

الئغئ الاغ وسثت بتماغاعا.
إغران  لثروج  السطئغئ  ا�بار  تصاخر  لظ 
الثارجغ،  وضسعا  سطى  جعرغا  طظ 
التالئ  سطى  لاآبر  تماث  جعف  وإظما 

الثاخطغئ أغدًا. 
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تالئ  طظ  تجغث  ا�غراظغئ  شالثسائر   .
الثي  ا�غراظغ  الحسإ  لثى  السثط 
تافاصط  اصاخادغئ  أزطئ  طظ  غُساظغ 
وصئٍ  شغ  الثارجغئ،  السصعبات  بسئإ 
المطغارات  سحرات  الثولئ  شغه  خسرت 

طظ الثوقرات شغ جعرغا
الحسئغ  السثط  خطعرة  طظ  غجغث 
تروجه  طا  ا�غراظغ  لطظزام  بالظسئئ 
المسارضئ تعل إطضاظغئ تضرار الاةربئ 
العضع  لاحابه  إغران،  داخض  السعرغئ 
افشص  اظسثاد  تغث  طظ  بغظعما، 
المسغحغئ،  افتعال  وجعء  السغاجغ 
ا�غراظغ  الحسإ  بأن  تصثغرات  ووجعد 
جعف غاترك �جصاط الظزام شغ تال 
إجرائغطغئ  أو  أطرغضغئ  ضربئ  تعجغه 
الصغادة  طراضج  وتَسرُّض  �غران  صعغئ 

والسغطرة شغعا لطاثطغر. 
سطى  المارتئئ  الاتثغات  تثشع  جعف 
الظزامَ  جعرغا  طظ  الثروج  خسائر 
ا�غراظغ إلى الئتث سظ ذرق غمضظ طظ 
الضئغرة  الثسائر  عثه  وصش  خقلعا 
عع  الطرق  عثه  وأعط  والمرضئئ، 
السعري  الظزام  طع  سقصات  إصاطئ 

الةثغث.
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وغدغش أن غغاب العتثة الفطسطغظغئ 
غةسض طظ الخسإ طصاوطئ أي طصارح 
غفرضعا  ظعائغئ  تسعغئ  بمحروع 
السرب  الصادة  وأن  خخعخًا  تراطإ، 
أغئ  لممارجئ  طساسثغظ  لغسعا 
ظِض  شغ  الفطسطغظغّغظ  تثسط  ضشعط 
لطترب  لطشاغئ  الدسغفئ  اجاةاباعط 
ق  ا�صطغمغئ  الئغؤئ  أن  أي  غجة؛  شغ 

تسمح برشخ أي طصارح لاراطإ. 
تخرغتات  الاعجعات  عثه  غثسط  طا 
وطساحارغظ  أشراد  لسان  سطى  جاءت 
شغ شرغص السمض شغ ا�دارة افطرغضغئ 
لطدفئ  وجعد  "ق  صئغض:  طظ  الةثغثة 
طا  والساطرة"،  غععدا  بض  الشربغئ، 
غَسظغ أن عظاك دشسًا ظتع اسائار الدفئ 

الشربغئ تابسئ �جرائغض. 
وغثسط عثا الاعجه أغدًا رشخ غالئغئ 
ا�جرائغطغغظ شغ العصئ التالغ (٦٥٪) 
شصط   (٪٣٠) طصابض  الثولاغظ،  تض 
ضطه  ذلك  سطى  سقوة  ٢٠١٢م.  سام 
شإن شحض ظاظغاعع شغ غجة، وطتاولئ 
المالغئ  وزغر  تططسات  إرضاء 
جمعترغاح،  باسطؤغض  ا�جرائغطغ، 
جعف غثشع إلى طتاولئ تةظإ الطعم 

سئر المدغ صثطًا شغ الدفئ. 

افجـــث  بحـــار  ظزـــام  جـــصعط  أدَّى 
الضئغـــرة، سطى جمغع  إغران  وخســـارة 

المساعغات،
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وسســـضرغئ  وجغاجـــغئ  اصاخادغـــئ   
وطثعئغئ إلى ظععر أخعات طظ أظخار 
الظزام والسغاجـــغّغظ وخئراء السقصات 
الثولغـــئ تظـــادي بإســـادة الظزـــر شغ 
تعجعات ذعران ظتع جـــعرغا، وحضض 
الســـعرغئ  ا�غراظغـــئ  السقصـــات 
المســـاصئطغئ، وذرتـــعا آراءً ضبغـــرة، 

طظعا طا غطغ:
واقساراف • العاصع،  بافطر  الاســـطغط 

بأن العضع التالـــغ لغج شغ خالح 
إغران، والسمض سطى تةظُّإ الصطغسئ 
الضاططـــئ طـــع الظزـــام الســـعري 
الةثغـــث، لطتفاظ سطى حـــضض طظ 
أحـــضال الاعاجث وسثم الثروج طظ 

الساتئ السعرغئ بالضطغَّئ.
إسادة الظزر شغ اجـــاراتغةغئ الردع •

ا�غراظغـــئ، الاـــغ تتااج إلـــى إظفاق 
طالغ ضئغر وتعاجث خارجغ طضطش، 
بســـث اظعغارعـــا شغ جـــعرغا، وطظ 
ا�جـــراع  وضرورة  لئظـــان،  صئطعـــا 
باطـــاقك السقح الظـــعوي وتطعغر 
طظزعطـــئ الخعارغـــت الئالغســـاغئ 
والمُســـغَّرات التربغـــئ، بـــثغقً ســـظ 
اقساماد سطى المغطغحغات الثارجغئ 
المســـطتئ والةئعـــات الماصثطئ، 
الاغ تُسَث جـــئئًا شغ تعتـــر سقصات 
طـــع طتغطعـــا  الثارجغـــئ  إغـــران 
ا�صطغمـــغ، وطِـــظ بطَّ طـــع الصعى 

الثولغئ.
إبـــثاء طجغـــثٍ طـــظ الئراجماتغئ شغ •

الاساطض طع الظزـــام الةثغثة شغ 
جعرغا، جرائغض الاغ تتاض ججءًا طظ 

افراضغ السعرغئ.

إســــادة الظزــــــــر شــغ

السقصــــئ طـــع جعرغــــا
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وضـــرورة تئظغ ظعب طاعازن طظ جاظإ 
إغـــران شـــغ الاساطـــض طـــع الفخائـــض 
السعرغئ المسطتئ الاغ جغطرت سطى 
الثولئ، لاةظإ زغـــادة الاعتر، ولطئصاء 
ضمظ سمطغئ إسادة تحضغض دغظاطغات 

الخراع.
الاتثغر طظ اجـــامرار العةعم سطى •

واتعاطه  الةثغث  الســـعري  الظزام 
بالسمالـــئ �جـــرائغض؛ فن ذلـــك صث 
غثشســـه إلـــى الاصارب طـــع الضغان 
الاام سظ  الخعغعظغ شسقً والئُســـث 
إغـــران. واجـــائساد شضـــرة السمالئ 
ا�غراظـــغ  الـــثقف  طـــظ  �جـــرائغض 
شـــغ  تضعطـــئ  أي  فن  الســـعري؛ 

دطحص جعف تضعن طسادغئ � - 
ولئظـــان، ولع  ذغ خفتئ جـــعرغا 
جئعاغ  سطـــى  واقساماد  طآصاًـــا، 
أبئاـــئ  أن  الســـراق والغمـــظ، بســـث 
المغطغحـــات المســـطتئ المعالغـــئ 
�غـــران صثرتعـــا سطـــى اجـــاعثاف 

إجرائغض والعخعل إلغعا.
الاعاخـــض طع الةماسات الســـعرغئ •

المثاطفئ سظ ذرغص الثبطعطاجـــغئ 
الســـرغئ وتتثغرعا طظ أن تصسغط 
جـــعرغا لغـــج لمخطتئ إغـــران وق 
جـــعرغا، وإظمـــا لمخطتـــئ أســـثاء 
الئطثغـــظ، وأن ذعـــران تصـــش بضض 
صعتعـــا طـــع التفاظ سطـــى وتثة 
جعرغا وطساسثة لطاساون شغ عثا 

المةال.
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(طســـغتغعن  ضعشـــغ  وطظزمـــئ 
طاتثون طظ أجض إجـــرائغض) المظامغئ 
لطخعغعظغـــئ المســـغتغئ، وغغرعمـــا 
ظتـــع تصعغخ ظمعذج  ضاظعا غثشسعن 
الثولاغظ لسصعد طـــظ الجطظ، بظاءً سطى 
ذطإ التضعطات ا�جرائغطغئ، شغ تغظ 
ضاظئ عثه المظزمات تثسط ظاعرغًّا 
تض الثولاغظ، بـــض إن المآتمر الثولغ 
المســـغتغئ سام  لطخعغعظغئ  البالـــث 
١٩٩٦م ضان غرشخ عثا التض اظطقصًا 
الاـــغ طظتعا الرب  طظ طئـــثأ "افرض 
لحـــسئه إجـــرائغض، ق غةعز تصسغمعا، 
وطـــظ الثطـــأ اقساـــراف بـــأي دولـــئ 

شطسطغظغئ شغ أي ججء طظعا". 
وطـــظ المفغـــث عظـــا الاظئغـــه إلى أن 
السمطغـــئ السســـضرغئ التالغـــئ الاـــغ 
أذطصعـــا الةغـــح الخعغعظـــغ شـــغ 
الدفـــئ الشربغئ، وتتثغـــثًا شغ طثغط 
جظغظ، باجط "الةثار التثغثي" لط تأخث 
ترتئط  إذ  اسائاذًـــا؛  الاســـمغئ  عـــثه 
افغثغعلعجغـــئ  بالةـــثور  الاســـمغئ 
لئظغاطغظ ظاظغاعع، وتساظث تتثغثًا إلى 
أشضار زئغش جابعتظســـضغ، طآجـــج 
الخعغعظغئ الاختغتغئ، وافب الروتغ 
لترضئ "تغروت" الاغ ظحـــأ سظعا تجب 
الطغضـــعد، والثي ضان غَـــرى أن ضفاغ 
ظعـــر افردن ججء طـــظ أرض إجـــرائغض. 
وضان جابعتظســـضغ ضاإ طصاقً سام 
١٩٣٧م أجـــماه "الةـــثار التثغـــثي" 
(ظفج اقجط الثي أذطص سطى السمطغئ 
السســـضرغئ)، وضان تخعره سظ الثولئ 
الغععدغـــئ شغـــه غاضعن طـــظ خمج 

طراتض: 
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اقظاصـــال طـــظ طربع العةـــعم إلى •
طربع الثشاع، بالارضغج سطى السقصئ 
طع الســـراق الثي غمضـــظ أن تظاصض 
الســـعرغئ،  البـــعرة  ســـثوى  إلغـــه 
وطســـاسثة الفخائض الحغسغئ الاغ 
تاسرَّض لدشعط طظ أجض تســـطغط 
الةغح  شـــغ  واقظثراط  أجـــطتاعا 
السراصغ، تاى غزض السراق ججءًا طظ 
طتعر المصاوطئ وغصعم باسعغخ 

الثور السعري.
تماغئ طخالح إغران المحروسئ شغ •

جـــعرغا بحـــضض صاظعظغ إلى جاظإ 
والمئاضرة،  الظحطئ  الثبطعطاجغئ 
وتأجغض الئتث ســـظ بسخ المخالح 
شغ طصابـــض تماغئ طخالح تغعغئ 
أخرى، وعع طا غتث طظ المحاضض، 
وغآجج لاعاجث إغراظغ شغ جعرغا 

بسث افجث.
اقجـــافادة طظ سظخر الطاصئ شغ •

المتاشزـــئ سطى الاعاجـــث ا�غراظغ 
شـــغ جـــعرغا؛ فن اجـــائثال طخثر 
ا�غراظغئ  بالطاصـــئ  جثغـــث  ذاصـــئ 
جعف غســـاشرق وصاًا ذعغقً، وعع 
طا صـــث غاغح شرخئ لطثبطعطاجـــغئ 

الاةارغئ بغظ الئطثغظ.
الاعاشص طـــع العقغات الماتثة طظ •

أجـــض تضـــرار الاةربـــئ السراصغئ شغ 
جعرغا، والاغ اظاعئ باسمغص الثور 
ا�غراظـــغ شغ السراق، بســـث أن تتعَّل 
لطدشـــعط  تئـــادل  ظصطـــئ  إلـــى 

والمخالح بغظ الطرشغظ.
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تترغـــخ الحـــسإ الســـعري سطـــى •
ا�جـــرائغطغ،  اقتـــاقل  طعاجعـــئ 
الســـعرغئ  الصعى  والاعاخـــض طـــع 
وتصثغـــط  �جـــرائغض،  المسادغـــئ 
المساسثات لســـعرغا شغ طعاجاعا 
�جـــرائغض شغ طصابـــض شاح المةال 
الســـعري �غخال الـــسقح إلى تجب 

ا� الطئظاظغ.
طاظاصدئ  ضاظئ  وإن  الرؤى  عثه 
شغ بســـخ تفاخغطعـــا، إقَّ أظعا 
إغران  تافص جمغسعا شـــغ تاجئ 
السقصات  اجاراتغةغات  تشغغر  إلى 
وا�صرار  ججئغًّا،  أو  ضطغًّا  الثارجغئ، 
ا�غراظغـــئ  السقصـــات  بأعمغـــئ 
السعرغئ، وضرورة اقساراف بافطر 
العاصع والاساطـــض طسه، والئتث 
سظ وجـــغطئ �صاطـــئ سقصات طع 

الظزام السعري الةثغث.
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غرتئط طعصش الظزام الســـعري الةثغث طظ السقصات المساصئطغئ طع إغران بةمطئٍ 
ض تعجعات السغاجـــئ الثارجغئ لطثولئ  طظ السعاطض المآبرة، الاغ جـــعف تحـــضِّ
الةثغثة، وق طةال شغعا لطظعاغا التســـظئ أو الاخرغتات الثبطعطاجغئ المطمؤظئ، 
ضمـــا أظعا ق ترتئط بالصرار الســـعري المظفـــرد، وتثخض شغعا تســـابات المخالح 

المحارضئ طع الصعى ا�صطغمغئ والثولغئ. وعثه السعاطض سطى الظتع الاالغ:
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باظغًا: الظزام السعري الةثغث والسقصئ طع إغران

سطى الرغط طظ ا�جراءات الاغ اتثثت طظ أجض إدارة المرتطئ اقظاصالغئ شغ جعرغا، 
والاغ تعتغ باخاغار الظزام الةثغث طســـار الثغمصراذغئ، إقَّ أظه طظ المئضر الةجم 
بالحـــضض الظعائغ لطثولـــئ الةثغثة شغ جـــعرغا، وذئغسئ ظزاطعا السغاجـــغ، 
وتعجعات تضاطعا شغ سقصاتعط الثارجغئ. وعثا الحـــضض لظ غثرج سظ افحضال 

الاالغئ: 

حضض الثولئ الةثغث:1.
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أدَّى جـــصعط ظزام بحـــار افجـــث إلى 
ودولغـــئ  إصطغمغـــئ  صـــعى  خســـارة 
شغ  ظفعذعا  وطســـاتات  لمخالتعا 
الســـاتئ  طـــظ  وخروجعـــا  جـــعرغا 
الســـعرغئ. وضاظـــئ إغـــران سطـــى رأس 
صائمـــئ الثاجـــرغظ، بســـث أن شصـــثت 
جـــعرغا، التطصئ الرئغســـئ شغ "العقل 
الحـــغسغ"، والممـــر التغـــعي لظصـــض 
افجـــطتئ وا�طـــثادات إلـــى تجب ا� 
الطئظاظـــغ، الـــثي غمبـــض خـــط دشـــاع 
وإبساد  إجـــرائغض  لمتاخرة  طُاصـــثِّم، 

الاعثغث سظ التثود ا�غراظغئ.

١ – تســـارض المعصفغـــظ ا�غراظغ 
والسعري:

اتســـط المعصش ا�غراظغ طظ جـــصعط 
ظزام بحار افجـــث باقرتئاك أول افطر، 
بسئإ الخثطئ الاغ أتثبعا السصعط 
الســـرغع، واقضطرار إلى إخراج الصعات 
الماعاجثة سطى افراضغ الســـعرغئ طظ 
المعالغـــئ  والمغطغحـــغات  ا�غراظغّغـــظ 

�غران.
صئغـــض  ا�غراظـــغ  الرجـــمغ  المعصـــش 
الثولئ  الســـصعط سئَّرت سظه صغـــادات 
والثارجغـــئ ا�غراظغـــئ، وعـــع الثســـط 
الضاطـــض والصاذع لفجـــث وتضعطاه 
ولطحـــسإ الســـعري، ووَخْش الفخائض 
المســـطتئ الســـعرغئ بأظعـــا جماسات 

"جطفغئ تضفغرغئ" و"إرعابغئ"،

تســـاعسإ • دغمعصراذغئ،  دولئ 
والاغَّارات،  وافسراق  الطعائش  جمغع 
وتُرجَـــط شغعا السغاجات الثارجغئ 
الحـــسئغئ  ا�رادة  أجـــاس  سطـــى 
والمخالـــح العذظغئ، شغما غحـــئه 
تمـــارس  دولـــئ  أي  تةربـــئ 
بصعاسثعـــا  الثغمعصراذغـــئ 

الختغتئ.
دولـــئ إجقطغئ، تســـغطر سطغعا •

الةعادغـــئ،  الســـطفغئ  الاغَّـــارات 
وتصخغ باصـــغ الاغَّارات أو تعمح 
باساـــراف  تتزـــى  وق  دورعـــا، 
المةامع الثولغ، رغط تساوظعا طع 
صـــعى إصطغمغـــئ ودولغئ طـــظ أجض 
التفاظ سطى المخالح المحـــارضئ، 
الثارجغئ  السغاجـــئ  شغعا  وتُرجَط 
سطـــى أجـــاس تعجعـــات وطخالح 
الصـــعة المعغمظئ سطى الســـططئ، 
شغمـــا غحـــئه تةربئ ذالئـــان بسث 

جغطرتعا سطى أششاظساان.
سطغعا • غصعم  لطشغر،  تابسئ  دولئ 

ظزـــام غعالـــغ الشرب، وغـــثور شغ 
طعاصفعـــا  وتاماعـــى  شطضـــه، 
وجغاجـــاتعا الثارجغئ طع طعاصش 
وجغاجـــاتعا  الشربغـــئ  الـــثول 
الثارجغئ، شغما غحئه تةارب الثول 
اقساثال،  بمتعر  المسروشئ  السربغئ 
الثطغب وطخـــر وافردن  طبـــض دول 

والمشرب. 
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الطائفغئ، • المتاخخـــئ  دولئ 
الاـــغ تاصاجـــط شغعـــا الطعائـــش 
وتســـاصعي  الســـططئ،  وافســـراق 
بسقصاتعـــا الثارجغـــئ، لااتعل إلى 
جاتئ لطخراع سطى الظفعذ، وتاظازع 
رَجْـــط  الطعائـــش  عـــثه  شغعـــا 
السغاجـــات الثارجغئ، سطى تســـإ 
شرض  سطى  وصثرتعـــا  طخالتعـــا 
تعجعاتعـــا، شغمـــا غحـــئه تةربئ 

السراق.
دولئ طظصسمئ، تساظغ طظ خراع •

غاظازســـان  ذرشغـــظ  بغـــظ  داخطـــغ 
الـــئقد، وغصغط ضض  الســـغادة سطى 
الةجء  ذرف طظعما تضعطـــئ شغ 
وغَرجِـــط  سطغـــه،  غســـغطر  الـــثي 
أجـــاس  سطى  الثارجغئ  جغاجـــاته 
المسادغـــئ  بالصـــعى  اقجـــاصعاء 
لططرف ا�خـــر، شغما غحـــئه تةربئ 

لغئغا. 
دولئ شاحـــطئ، تساظغ طظ الترب •

افعطغئ بسئإ اخاقف الفخائض الاغ 
حارضئ شغ البعرة، طا غةسض الئقد 
سرضئ لطاثخض الثارجغ، شغما غحئئ 
تةربـــئ أششاظســـاان بسث اظســـتاب 

الروس طظعا.
لسظا عظا بخثد ترجغح حضض طظ عثه 
افحـــضال سطى آخر، وإظمـــا ظتظ بخثد 
الســـعرغئ  الثولئ  الئتث شـــغ طعصش 
الةثغثة طظ إغران شغ تالئ ضض حضض 

طظعا.
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الثور ا�جرائغطغ شغ جعرغا

افول غدمظ لسعرغا دولئ  شالحـــضض 
صعغـــئ، صـــادرة سطـــى إصاطـــئ سقصات 
وذئغسغئ،  طاعازظـــئ  ودولغئ  إصطغمغئ 
ذالما ضمظئ عثه السقصات المخالح 
افطـــظ  سطـــى  وتاشزـــئ  الســـعرغئ 
الصعطغ، بمـــا شغ ذلك إصاطئ سقصات 
طع إغران، ولضظ سطى المثى الئسغث؛ فن 
جـــازض  الســـعرغئ  الحـــسئغئ  ا�رداة 
الصرغـــإ  المثغغـــظ  شـــغ  طاأبـــرة 
الســـطئغئ لطاثخض  والماعجـــط با�بار 

ا�غراظغ شغ الحأن السعري.
وشغ تالـــئ الثولئ ا�جقطغئ والثولئ 
الاابسئ، شإن تطئغع السقصات طع إغران 
جـــعف غعاجـــه طحـــضطئ فن الاغَّارات 
الةعادغـــئ الاغ جـــعف تصـــعد دولئ 
إجقطغئ شغ جعرغا عغ الاغ تارباعا 
إغـــران سطـــى افراضغ الســـعرغئ، ولعا 
لقغراظغّغظ.  طســـادٍ  أغثغعلعجغ  طعصش 
والثولئ الاابسئ لطشرب جعف تاماعى 
طع الاعجعـــات الشربغئ الاـــغ ترى أن 
إغـــران دولئ "طارصئ"، تســـادي طخالح 
الشرب، وطِظ بطَّ ق غةإ لثولئ طعالغئ 
لطشـــرب أن تصغـــط سقصـــات ذئغسغـــئ 

طسعا.

غمبض العاصع الةشراشغ، والعصائع الاغ 
تفرضعـــا إجـــرائغض سطـــى افرض شغ 
جعرغا طثخقً لعا لاضعن أتث القسئغظ 
المعمغظ شغ عثه الســـاتئ. ضما أن 
جـــصعط ظزام افجـــث، وتعلـــغ إدارة 
جثغثة ذات ذابع إجقطغ التضط شغ 

دطحص غتمض شغ ذغاته سثدًا طظ 
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والثولـــئ  المتاخخـــئ،  دولـــئ  أطـــا 
المظصســـمئ، والثولئ الفاحطئ، شعغ 
أحضال تسمح لصعى جعرغئ بالاساون 
طـــع إغـــران، إذا صـــررت عـــثه الصـــعى 
شـــغ  خارجغـــئ  بأذـــراف  اقجـــاصعاء 
خراسعا سطى الســـططئ والظفعذ، وعع 
طـــا غمضـــظ أن غُصـــثِّم �غـــران شرخئ 
ئ أن  السعدة إلى الساتئ السعرغئ، خاخَّ
ذعـــران ترتئط بسقصـــات تارغثغئ طع 
غاعاجثون  الثغظ  والسطعغّغظ  الحـــغسئ، 
شغ طظطصئ الســـاتض، وأظخار الظزام 
إصاطئ  إطضاظغئ  إلى  با�ضاشئ  السابص، 
سقصات طع الاظزغمـــات الضردغئ الاغ 

تسغطر سطى حمال حرق جعرغا.

لط غضظ لطبعرة السعرغئ أن تظاخر سطى 
ظزام افجـــث بق إســـثاد، ولضظ ا�سثاد 
وتـــثه لط غضـــظ ضاشغًـــا لاتصغص عثا 
المســـطتئ  الفخائض  الظخـــر، وظطـــئ 
تظازـــر تاى تثث الاعاشـــص ا�صطغمغ 
والثولـــى الثي خـــادف بغؤـــئ جاعجة 

وطساسثة لطاشغغر. 
عثا الاعاشـــص أظعر أعمغئ الثور الثي 
تطسئـــه الصـــعى الفاسطـــئ شغ الحـــأن 
الســـعري، والـــثي لظ غفصـــث أعمغاه 
بسصعط افجث وصغام الظزام الةثغث؛ 
الةثغـــث  الظزـــام  أرضان  تبئغـــئ  فن 
طرععن باجامرار عثا الاعاشص، وعثه 
طرععظـــئ  بثورعـــا  اقجـــامرارغئ 
بالمتاشزئ سطى طخالح عثه الصعى.

2. طعاصش الصعى الفاسطئ:
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ولسض المخطتئ المحـــارضئ بغظ الصعى الفاسطئ شغ الحـــأن الســـعري، إصطغمئ •
ضاظئ أو دولغئ، عغ إبساد إغران سظ الســـاتئ الســـعرغئ، والصداء سطى أي ظفعذ 

لعا، وطظسعا طظ اجاسادة عثا الظفعذ.
شالعقغـــات الماتثة الاغ أبئاـــئ أظعا القسإ الرئغـــج، وأسطئ الدعء افخدر •

لتطفائعا شغ ترضغا وصطر لثسط تترك الفخائض المســـطتئ ضث بحـــار افجـــث، 
تترضئ شغ إذـــار خطاعا لطصداء سطى الاعاجث ا�غراظغ شغ جـــعرغا وإضساف 

تجب ا� الطئظاظغ، لتماغئ أطظ إجرائغض.

عثا افطر غظطئص سطى الســـسعدغئ الاغ تعاط باتةغط صعة إغران شغ المظطصئ •
وإبصائعا تتئ ضشط طســـامر وتعثغث دائط طظ جاظإ إجرائغض والشرب، لازض 
طحـــشعلئ بظفســـعا سظ طســـاسثة وضقئعا شغ المظطصئ، وسطى رأجـــعط 
التعبغـــعن، الثغظ سةجت الممطضئ سظ اقظاخار سطغعط، وخاروا غعثدون أطظعا 

بسث تمضظعط طظ صخش السمص السسعدي وتعثغث المخالح التغعغئ.
عثا الاعاشص سطى خروج إغران طظ الســـاتئ السعرغئ وطظسعا طظ السعدة إلغعا •

ق غمضظ لطظزام الســـعري الةثغـــث تةاعطه، سطى افصض شـــغ المثغغظ الصرغإ 
والماعجـــط. وبظاءً سطغه شإظه لظ غساطغع ا�صثام سطى إصاطئ سقصات ذئغسغئ 
طع إغـــران أو إسطائعا الفرخئ لطسعدة إلى طمارجـــئ ظفعذعا شغ المحـــعث 

السعري طرة أخرى.
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ترتئـــط السغاجـــئ الثارجغـــئ لطظزام 
الســـعري الةثغث بةمطـــئ طظ افعثاف 
الاغ غســـسى لاتصغصعـــا، وضبغر طظ 
المخالح الاغ غرغث التفاظ سطغعا سئر 

سقصاته ا�صطغمغئ والثولغئ.
والمخطتـــئ الســـعرغئ ا�ن طرتئطـــئ 

باتصغص افعثاف الاالغئ:
التخـــعل سطـــى الصئـــعل المتطـــغ •

خقل  طـــظ  الحـــسئغ،  والاأغغـــث 
اقجاةابئ لقرادة الحسئغئ. والشالإ 
سطى الحسإ السعري ا�ن عع رشخ 
سعدة إغران إلى الســـاتئ الســـعرغئ 
بســـث دسمعا لطظزام الســـابص ضث 
إلـــى تأخغر  أدَّى  طعاذظغـــه، طمـــا 

اظاخار البعرة.
الثولغـــئ • الحـــرسغئ  اضاســـاب 

واقظثطـــاج شغ المةامـــع الثولغ، 
طظ خقل إصاطـــئ سقصات جغثة طع 
الصـــعى الثولغـــئ، وســـثم تسرغخ 
الصعى شغ جـــعرغا  طخالح عـــثه 
لطثطـــر. والشالـــإ سطـــى المةامع 
الثولغ الثي تعغمظ سطغه العقغات 
إغـــران  ســـجل  عـــع  الماتـــثة 

وطتاخرتعا. 
ئ • الاغ غدَّ إجـــرائغض  سثم اجابارة 

الطرف سظ وخعل إجقطغّغظ لطتضط 
شغ جـــعرغا شغ طصابض خروج إغران 

طظ الساتئ السعرغئ.

3. المخطتئ السعرغئ:
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تبئغـــئ أرضان الظزام واجـــاضمال •
طآجســـات الثولـــئ، وعـــع طا ق 
غمضـــظ تظفغـــثه إقَّ باتغغـــث البعرة 
المدادة، وعثا الاتغغث غمضظ شغ 
ظِض سقصـــات جغثة طع دولئ صعغئ 
طبـــض ترضغـــا، ودولئ سربغـــئ ضئرى 
طبض الســـسعدغئ، عغ شغ افجاس 
طـــظ دول طتعر البـــعرة المدادة، 
والسقصـــئ الةغثة طسعـــا تصادغ 

اقباساد سظ إغران.
إســـادة ا�سمـــار، وتصثغـــط ظمعذج •

ظاجـــح لطثولـــئ، غطئـــغ اتاغاجـــات 
المعاذظغـــظ، وغُةظِّإ الـــئقد طخغر 
الاةـــارب الاغ تتعلـــئ شغعا الثول 
إلى دول شاحـــطئ. وعثا غتااج إلى 
الثولغئ طظ جاظإ  السصعبـــات  رشع 
العقغات الماتـــثة والثول الشربغئ، 
والتخـــعل سطى طســـاسثات وضت 
ق  إطضاظغات  اجـــابمارات وتعظغش 
تمطضعـــا إقَّ دول برغـــئ أو تماطك 
صـــثرات عائطـــئ طبـــض الســـسعدغئ 

وترضغا وصطر.
شـــرض اقجـــاصرار، وعـــع طرععن •

الثولـــغ  الاعاشـــص  باجـــامرار 
وا�صطغمغ الثي ضان سظخرًا رئغسًـــا 
المســـطتئ  الفخائض  تصـــثم  شـــغ 
واظاخار  الســـابص  الظزام  وإجصاط 

البعرة السعرغئ.
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لعـــثا شـــإن تتصغـــص أعـــثاف الظزام 
الســـعري الةثغـــث والمتاشزـــئ سطى 
طخالتـــه ق غاعاشصـــان طـــع تطئغـــع 
السقصـــات طـــع إغـــران، شـــغ المثغغظ 

الصرغإ والماعجط سطى أصض تصثغر.
ولضـــظ الاعجُّه الســـعري باقباساد سظ 
إغـــران صث تثش تثته بحـــضض ججئغ أو 
ضطغ شغ المســـاصئض، بســـث أن تاةاوز 
اقظاصالغئ  المرتطـــئ  الةثغـــثة  الثولئ 
وتبئئ أرضاظعا، وشغ تثود الاعاشصات 
الاغ ترساعا الصعى الفاسطئ، أو إذا وَجَث 
الظزـــام الســـعري الةثغـــث شـــغ ذلك 
طخطتـــئ له. وطظ عـــثه المخالح طا 

غطغ:
السراصغـــئ • الةئعاغـــظ  تأطغـــظ 

إقَّ  غاـــط  لـــظ  وعـــثا  والطئظاظغـــئ، 
بالافاعـــط طـــع ا�غراظغّغـــظ، الثغظ 
غساطغسعن اجـــاشقل المغطغحغات 
السراصغئ وتجب ا� شغ زسجسئ أطظ 

جعرغا.
تةظـــإ تـــثوث تصـــارب بغـــظ إغران •

وافضـــراد أو أي ضغـــان طسارض آخر 
شغ تالئ إغقق الئاب بحضض ضاطض 
شغ وجه أي طساسغ إغراظغئ �صاطئ 
الســـعرغئ  الثولـــئ  طـــع  سقصـــئ 

الةثغثة.
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شـــغ • الســـعرغعن  غتاـــاج  ربمـــا 
المســـاصئض �صاطـــئ سقصـــات طع 
دولئ طبض إغـــران �تثاث تعازن شغ 
الثارجغـــئ طـــع ترضغا  سقصاتعـــط 
إذا  ئ  والســـسعدغئ وأطرغـــضا، خاخَّ
تتعلئ عثه السقصات إلى ظعع طظ 
العخاغئ سطى جـــعرغا أو اجـــاشطئ 

شغ تصغغث ترضئ الثولئ الةثغثة.
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ـــئ سعاطض ضبغـــرة تاتضط شغ خغاغـــئ المعصش ا�غراظغ طظ الظزام الســـعري  بمَّ
الةثغث، وتتضط السقصئ المســـاصئطغئ طسه، طظعا طا غرتئط بطئغسئ السغاجـــئ 
الثارجغئ ا�غراظغئ، وطظعا طا غرتئط بمخالح ا�غراظغّغظ، وطظعا طا غرتئط بالفرص 

المااتئ �غران طظ أجض السعدة إلى الساتئ السعرغئ.
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بالبًا: إغران والسقصئ طع الظزام السعري الةثغث

الئراغماتغئ ججء أخغض طظ اجاراتغةغات السغاجئ الثارجغئ ا�غراظغئ، شغ جسغعا •
لاتصغص المخالح العذظغئ وتماغئ افطظ الصعطغ، رغط طتاوقت تشطغش عثه 
اقجـــاراتغةغات بـــشقف طظ المئـــادئ وافخقصغـــات شغ سقصـــات الةمععرغئ 

ا�جقطغئ طع الثول والعغؤات والضغاظات الثارجغئ.
ظعـــرت عثه الئراغماتغئ طظث صغام الةمععرغئ شغ إغران وتاى ا�ن، تغث لط •

غاثث الظزام ا�غراظغ طعصفًا أغثغعلعجغًّا طسادغًّا طظ اقتتاد السعشغاغ السابص، 
أو الخغـــظ، أو العظـــث، ووبص سقصاته بعثه الثول طـــظ أجض طعاجعئ الدشعط 
الشربغـــئ، وضَسْـــر تطصئ التخـــار المفروض سطغه بســـئإ السصعبـــات والسجلئ 
ا�صطغمغئ والثولغئ، رغط طا تساظغه افصطغات المسطمئ شغ تطك الئقد طظ ظطط 
واضطعـــاد، وعع طا غاســـارض طع التثغث ســـظ العتـــثة ا�جقطغئ وظخرة 

المزطعطغظ والمسادسفغظ.

الئراغماتغئ ا�غراظغئ:1.
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السسغ  الئراغماتغئ،  لعازم عثه  وطظ 
بضض الطـــرق الممضظئ طظ أجض ا�بصاء 
سطى السقصـــات طع الـــثول والضغاظات 
الثارجغئ الاغ غمضظ اقجافادة طظعا، 
طعمـــا ضاظئ ذئغسئ الـــثقف طسعا 
شـــغ  غزعـــر  طـــا  وعـــع  ودرجاـــه، 

السطعضغات الاالغئ:
الاثطغ سظ التطفاء، أو افخثصاء، أو •

الثغظ جَـــئَص ا�سقن ســـظ دسمعط، 
واقساـــراف بمَـــظ غثطفعـــط طـــظ 
أسثائعـــط أو خخعطعط، وعع طا 
رأغظاه شـــغ الاتعل طظ إسقن الثسط 
لطرئغـــج طتمث طرجـــغ شغ طخر 
إلـــى اقساـــراف بتضـــط السغســـغ 
والســـسغ لاطئغـــع السقصـــات طع 

ظزاطه. 
الاتـــعُّل طظ طربع الســـثاء المططص •

لفخر إلى طربع الاعاشص، أو الســـسغ 
لطاعاشص، وتصثغط جردغئ طشاغرة، 
تاظاجـــإ طع عثه الاتعُّل وتئرره، 
بق أدظـــى ترج. وعع طـــا تثث طع 
الرئغج المخري افجـــئص، تســـظغ 
ا شغ  طئارك، الثي اسائرته إغران سثوًّ
بثاغـــئ البعرة ا�غراظغـــئ، بط تاولئ 
واجـــامرت  السقصات طسه،  تطئغع 
طتاوقتعـــا إلى أن بـــار المخرغعن 
سطغه، وتتعل طعصش إغران طظه طرة 

أخرى، تغث أغَّثت البعرة سطغه.
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تةاعـــض أي اسائـــارات شـــغ جـــئغض •
المتاشزـــئ سطى المخالح، تاى لع 
ضاظئ اسائـــارات دغظغئ أو طثعئغئ، 
تاـــى إن سقصات إغران طـــع أرطغظغا 
سقصـــات  الغـــعم  المســـغتغئ 
اجـــاراتغةغئ، شرضاعـــا المخالـــح 
آذربغةان  المحارضئ، شغ طعاجعئ 
المســـطمئ، ذات افغطئغئ الحغسغئ، 
ترضغا وإجرائغض  والتطغفئ لضض طظ 
الطثغظ غاظاشج طحـــروساعما طع 
عـــثه  شـــغ  ا�غراظـــغ  المحـــروع 

المظطصئ.
الثبطعطاجـــغئ • بغـــظ  المجاوجـــئ 

الاـــغ تســـسى لطاساون  الرجـــمغئ 
السطظـــغ، والسقصـــات الســـرغئ الاغ 
تساشض البشرات الاغ غمضظ الثخعل 
المســـاتات  إلـــى  خقلعـــا  طـــظ 
المشطصـــئ شغ وجه الثبطعطاجـــغئ 
الرجـــمغئ، طبض ترضات المسارضئ 

والطعائش وافصطغات.
لثلـــك، رَجَّتـــئ إغـــران طخطتاعا سطى 
طخطتئ تطغفعا بحـــار افجث، وصررت 
الاثطـــغ سظه بســـث أن صرأت المحـــعث 
إصطغمغـــئ  إرادة  عظـــاك  إن  وأدرضـــئ 
تتـــرك  أي  وأن  �جـــصاذه،  ودولغـــئ 
لمســـاسثته صث غسرضعا لدربئ صعغئ 
ق تســـاطغع أن تـــرد سطغعا شـــغ إذار 
جغاجـــئ الاخسغـــث المائـــادل. ولضظ 
الاثطـــغ ســـظ بحـــار ق غسظـــغ الصئعل 
الســـعرغئ  الســـاتئ  طـــظ  بالثـــروج 

واقجاسقم لطعضع الراعظ. 
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طخالح إغران وأعثاشعا

�غـــران طخالـــح ضبغـــرة شغ جـــعرغا، 
تثشسعا إلى الســـسغ طظ أجض الاعاجث 
سطى الساتئ الســـعرغئ بأي حضض طظ 
افحضال، وبما غتاشر لعا سطى عثه 

المخالح.
المخالح السغاجـــغئ: إغـــران دولئ 
طتاخـــرة، ولغج طـــظ طخطتاعا أن 
تفصـــث سقصاتعا طع دولـــئ تطغفئ أو 
خثغصئ شغ ظِض طا تعاجعه طظ سجلئ 
دولغئ وإصطغمغئ. ضمـــا أن الثروج طظ 
الســـاتئ الســـعرغئ غُثِض باعازن الصعى 
بغظعا وبغـــظ دول المظطصـــئ، وطظعا 
ترضغا الاغ غامثد ظفعذعا شغ جعرغا 
والسراق وطظطصئ الصعصاز سطى تساب 
الظفـــعذ ا�غراظـــغ، وعـــع طا تســـسى 

ذعران لمعاجعاه.
إغران  تساظغ  اقصاخادغئ:  المخالح 
بســـئإ  اصاخادغـــئ  طحـــاضض  طـــظ 
السصعبـــات الشربغـــئ، ولعـــثا جـــعف 
تسسى لطتفاظ سطى جـــعرغا ضمظفث 
سطـــى عـــثه  الاتاغـــض  طـــظ طظاشـــث 
إلـــى طتاولئ  السصعبـــات، با�ضاشـــئ 
المساتصئ لعا سطى  الثغعن  اجاسادة 
الظزام السابص، واجارداد اجابماراتعا 
شغ جعرغا أو اجـــاؤظاف السمض شغعا، 
والســـسغ طظ أجـــض إبصاء المحـــارغع 
اقجـــاراتغةغئ الدثمـــئ سطـــى أجظثة 
الثولئ الســـعرغئ الةثغثة، وعغ خط 

ظصض الشاز وطحروع الربط الئري.
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المخالح السسضرغئ: تتااج إغران إلى 
حضض طظ أحضال الاعاجث شغ الساتئ 
الســـعرغئ طـــظ أجـــض ترطغـــط طتـــعر 
المصاوطئ، والئصـــاء سطى طصربئ طظ 
إجـــرائغض، وإســـادة تصعغئ تـــجب ا� 
الطئظاظـــغ، الـــثي غاســـرَّض ا�ن لتخار 
حـــثغث طظ جاظـــإ أطرغضا وإجـــرائغض 
وتطفائعما، لمظع وخعل أي إطثادات 
إغراظغئ إلغه، والطرغص العتغث الممضظ 
افراضغ  ا�طثادات عـــع  ا�ن �غخـــال 

السعرغئ.
إغران  تســـسى  افطظغـــئ:  المخالح 
السعرغئ  الساتئ  لدمان سثم تتعغض 
إلى جئعئ طسادغئ، تُخثَّر طظعا البعرة 
إلى السراق، شغاشغر ظزام التضط شغعا، 
وتفصث ذعـــران ظفعذعا سئر الطائفئ 
الحـــغسغئ الاغ تســـغطر سطى رئاجـــئ 
الســـططئ الاظفغثغـــئ بتضـــط ظزـــام 
طغطغحـــغات  وتماطـــك  المتاخخـــئ 
طسطتئ طعالغئ لعا، أو تظططص طظعا 
أسمـــال غمضـــظ أن تآدِّي إلـــى تثوث 
اضطرابـــات شغ عثا الئطـــث الثي غةاور 
إغـــران وغمضـــظ أن غآبـــر سطـــى أطظه 

الصعطغ.
المخالـــح المثعئغئ: ضان التفاظ 
أتئاع  السائات المصثجئ وتماغئ  سطى 
الطائفـــئ الحـــغسغئ شغ جـــعرغا أتث 
طئـــررات الاثخـــض السســـضري ا�غراظغ 
وا�ظفـــاق المالغ الدثـــط سطى ظزام 
افجث. وعثا الثور لظ تاثطى سظه إغران، 
لطمثعإ  الراسغئ  الثولـــئ  أظعا  بتضط 

الحغسغ تعل السالط.
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الفــرص الماــاتئ �غران

غمضـــظ رخـــث طةمعسئ ضئغـــرة طظ 
الفـــرص الاغ صث تســـاشطعا إغران شغ 
السعدة لطساتئ السعرغئ، وشاح طةال 
لسقصات بغظ ذعران والظزام السعري 
الةثغث، بشخ الظزر سظ المثى الجطظغ 
الـــثي غمضـــظ أن تصـــام شغـــه عـــثه 
السقصات، جعاء ضان صرغئًا أو طاعجطًا 
أو بسغـــثًا، وطســـاعاعا، جـــعاء ضاظئ 
سقصـــات ضاططـــئ وسطظغـــئ أو ججئغـــئ 

وجرغئ. طظ عثه الفرص طا غطغ:
الرجمغئ • المعاصش  بغظ  الفرق 

وغغر الرجـــمغئ: شسادة طا ترشع 
وافتـــجاب  والفخائـــض  الةماســـات 
حـــسارات طبالغئ، أو رادغضالغئ، بط 
تاراجع سظعا وتاتـــعل إلى اقساثال 
والئراغماتغـــئ، بســـث أن تخـــض إلى 
التصائـــص  وتعاجـــه  الســـططئ 
والاتثغات. عـــثا افطر غظطئص سطى 
الظزام السعري الةثغث الثي غمضظ 
أن غاراجـــع ســـظ ظعةـــه المظاعخ 

�غران بمرور العصئ.
بمَّئ • واقظصســـاطات:  الثقشات 

دولـــئ  صغـــام  لســـثم  إطضاظغـــئ 
دغمعصراذغـــئ تســـاعسإ جمغـــع 
السعرغّغظ تتئ صغادة "عغؤئ تترغر 
الحـــام"، سطى الرغط طظ تخرغتات 

أتمث الحرع. 
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افضـــراد  غطالـــإ  جـــعف  تغظعـــا 
افخرى  والثغظغئ  السرصغـــئ  والةماسات 
والفخائض المســـطتئ المحـــارضئ شغ 
اظاخار البعرة بظخغئعط شغ الســـططئ، 
وعـــثه الثقشـــات غمضظ أن تســـمح 

بظفعذ الصعى الثارجغئ، وطظعا إغران.
السقصـــات الاارغثغـــئ: �غـــران •

طـــع طةمعسات  تارغثغئ  سقصـــات 
سرصغـــئ ودغظغـــئ شغ جـــعرغا، طبض 
الحغسئ والسطعغّغظ، وعثه السقصات 
لظ تظصطع بحـــضض ضاطـــض بمةرد 
التضعطئ شغ دطحـــص، تاى  تشغُّر 
وإن تراجســـئ عـــثه السقصات شغ 
جـــظتئ  وإذا  التالغـــئ.  المرتطـــئ 
المســـاصئض شســـعف  الفرخئ شغ 
السقصـــات  عـــثه  إغـــران  تســـاشض 
ـــئ إذا تسرَّضئ عثه  الاارغثغئ، خاخَّ
إلى ضشعط حـــثغثة  المةمعسات 
طظ جاظإ الظزام الةثغث، تثشسعا 
إلـــى الاســـاون طع الثـــارج طظ أجض 

طعازظئ عثه الدشعط.
طتعر • واجـــامرار  شطســـطغظ 

المصاوطئ لغسئ طظ  المصاوطئ: 
خظع إغران، وق غَسامِث اجـــامرارعا 
سطى إغران الاغ اجافادت طظعا شغ 
الظاسمئ والخطئـــئ. وسطى  صعتعـــا 
الرغط طـــظ الدربات الاـــغ تطصاعا 
المصاوطئ شغ جعرغا ولئظان بسث ٧ 
أضاعبر، إقَّ أظعا جعف تئصى بسئإ 
بصاء اقتاقل ا�جرائغطغ لفطسطغظ، 
افطـــر الـــثي جـــعف غتاشـــر سطى 
طتعرغاعا شغ السغاجـــئ الثارجغئ 

ا�غراظغئ، 
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لازض ظصطئ الاصـــاء طتامض بغظ إغران 
وضض طَـــظ غسمض لمصاوطئ إجـــرائغض 

سطى الساتئ السعرغئ.
الاارغثغئ: غراعظ • تضرار الاةارب 

الاةـــارب  تضـــرار  سطـــى  ا�غراظغـــعن 
الاارغثغـــئ الاغ بـَــثَت خطغرة سطى 
إغـــران شـــغ أول افطر، بـــط اظاعئ 
السراصغئ،  الاةربئ  طاض  لمخطتاعا، 
اتســـع  شصث  والغمظغئ.  وافششاظغئ، 
ظفعذ إغران شغ الســـراق والمظطصئ 
بسثطا جـــصط ظزام خثام تسغظ 
تادرر  السراق، ولط  أطرغضا  واتاطئ 
طظ وجعد أطرغضا شغ أششاظســـاان 
إلى السططئ، ولط  ووخعل ذالئان 
غظتخـــر ظفعذعـــا شـــغ الغمظ رغط 
التـــرب الاـــغ صادتعا الســـسعدغئ 

عظاك.
طســـاداة إجـــرائغض: ق غمضـــظ •

لطظزام السعري الةثغث أن غاةاعض 
السثاء الاارغثغ طع إجـــرائغض، تاى 
وإن سمـــث شغ عـــثه المرتطئ إلى 
الاعثئئ؛ فن اساثاءات إجرائغض سطى 
جعرغا وتعجـــغع براطب اقجاغطان 
شـــغ الةعقن المتاض جـــعف غُترِّك 
الســـعري وتضعطاه طظ  الحـــسإ 
أجض خث السثوان. عظا تأتغ الفرخئ 
لاصارب طتامـــض بغظ إغران والظزام 
أرضغـــئ  سطـــى  الةثغـــث  الســـعري 

المعاجعئ طع اقتاقل ا�جرائغطغ.
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الصـــعى • بغـــظ  الاظاشـــج   
جـــعف  والثولغئ:  ا�صطغمغـــئ 
الصـــعى  بغـــظ  الاظاشـــج  غســـامر 
ا�صطغمغئ والثولغئ سطى تخئ شغ 
جـــعرغا الةثغثة، وعع طا جـــعف 
الاتالفات  بظـــاء  غزعر شغ سمطغئ 
بغـــظ الصـــعى الثاخطغـــئ والثارجغئ، 
وجـــعف تاعاخض الصعى الســـعرغئ 
طـــع داسمغعـــا بالثـــارج طظ عثه 
الصعى، افطر الثي جـــعف غســـمح 

بمساتات لطظفعذ ا�غراظغ. 
الاترك شغ المســـار الاارغثغ: •

تراعـــظ إغـــران سطـــى أن اتةاعـــات 
السغاجئ الثارجغئ بالمظطصئ سادة 
طا تســـغر شغ طســـار تصطغـــثي، ق 
غثاطـــش سمـــا سُـــرِف شـــغ الفارات 
الاارغثغئ الماضغـــئ، تغث ق تتثث 
تشغغرات جععرغـــئ باشغغر الصغادات، 
وتزض عـــثه الاشغغـــرات تضاغضغئ، 
افطر الثي غتفر لطصعى ا�صطغمغئ 

والثولغئ تأبغرعا، وطظعا إغران. 
ضض عثه الفرص طااتـــئ أطام إغران، 
وظةاح ذعـــران شغ اجـــاشقل واتثة 
طظعا أو بسدعا طرعـــعن بالاطعرات 
والماشغرات الاغ غمضظ أن تحـــعثعا 
جـــعرغا شـــغ ظِـــض الثولئ الســـعرغئ 
السغاجـــغ  وظزاطعـــا  الةثغـــثة 

وسقصاتعا الثارجغئ.
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ترتئط الســـغظارغععات المتامطئ لمساصئض السقصات الســـعرغئ ا�غراظغئ بسعاطض 
ضبغـــرة، تثور ضطعا تـــعل المخالح ا�صطغمغئ والثولغئ شغ جـــعرغا، والاغ غشطإ 
سطغعا الاسارض، وتاثخض شغعا طخالح وأعثاف وتتالفات ذرشغ السقصئ، وعما 

جعرغا وإغران.
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رابسًا: السغظارغععات المتامطئ لمساصئض السقصات

جـــغظارغع السقصات الطئغسغئ: وعع إصاطئ سقصات بظائغئ طاعازظئ، تراسغ •
المخالح المحـــارضئ، واقتارام المائادل، وسثم الاثخض شغ الحأن الثاخطغ أو 
تعثغث افطظ الصعطغ، وتزعر آبارعا شغ الاظســـغص بغظ الطرشغظ شغ الصداغا 

المعمئ والاساون شغ حاى المةاقت.
غَسامـــث تتصغص عثا الســـغظارغع سطـــى تشغغر إغران اجـــاراتغةغاتعا شغ السغاجـــئ 
الثارجغـــئ، والاثطغ سظ شضرة اجـــاسادة الظفعذ شغ جـــعرغا وسعدتعا إلى طتعر 
المصاوطئ، وصئعل الصعى الفاسطئ شغ الحـــأن السعري لعثه السقصات، واتفاصعا 

طع طخالح الظزام الةثغث.

السغظارغععات المتامطئ:1.
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جغظارغع السقصات التثرة: وعع •
إصاطئ تث أدظى طظ السقصات، سطظغئ 
ضاظئ أو جـــرغئ، غشطإ سطغعا سثم 
البصئ، والتثر، والاردد شغ الاساون، 
بســـئإ  الماتفزـــئ،  والمعاصـــش 
والمخالـــح  الخراســـغ  الاارغـــت 
غطاجم  الماظاصدـــئ.  اقجـــاراتغةغئ 
الطرشان شـــغ عثه السقصات بأدظى 
شـــغ طســـسى  الاســـاون،  درجـــات 

طظعما لاةظُّإ الاخسغث.
غسامث تتصغص عثا السغظارغع سطى إصرار 
إغـــران وجـــعرغا بثطـــعرة الصطغســـئ 
الضاططئ سطى طخالتعما، والســـسغ 
�غةاد خغس لطافاعـــط تمظع الاخسغث 
ك ضض  بغظعما، سئر وجطاء، رغط تمسُّ
ئ وتعجعاته  الثاخَّ طظعما بمخالته 

شغ السغاجئ الثارجغئ. 
السثائغئ: • السقصات  جـــغظارغع 

وعـــع السقصات الاـــغ غشطإ سطغعا 
ذابـــع الاعتـــر الحـــثغث، والســـثاء 
المائـــادل والمســـامر، والثساغـــئ 
الســـطئغئ والاترغخ، وجَـــسْغ ضض 
ذرف لاتصغص طخالته سطى تساب 

طخالح الطرف ا�خر.
الســـغظارغع سطى  غسامث تتصغـــص عثا 
شغ  باجـــاراتغةغاتعا  إغـــران  ـــك  تمسُّ
السغاجـــئ الثارجغـــئ، وتترغدعا ضث 
الثولئ الســـعرغئ الةثغـــثة، ودسمعا 
ـــك الصعى  لطبـــعرة المدـــادة، وتمسُّ
الفاسطئ شغ الحـــأن السعري والظزام 
إغـــران طظ  الةثغـــث بإبســـاد  الســـعري 
الصغام  السعرغئ وطظسعا طظ  الساتئ 

بأي دور شغعا.
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أصرب السغظارغععات لطاتصص تاى ا�ن، 
وإلى أن تزعـــر طاشغرات جثغثة، عع 
السغظارغع (ب)، وعع جغظارغع السقصات 
وعـــع  (أ)،  الســـغظارغع  فن  التـــثرة؛ 
السقصات الطئغسغـــئ، غخسإ تتصغصه، 
شـــغ المثغغـــظ الصرغإ والماعجـــط، 
بســـئإ الاسارض الحثغث شغ المخالح 
بغظ إغران وجعرغا، ضما أن تتصغصه شغ 
المـــثى الئسغـــث غاعصش سطـــى تثوث 
تشغغـــرات جععرغـــئ لثى أتـــث ذرشغ 

السقصئ.
أطا السغظارغع (ج)، شإن ذرشغ السقصئ 
ق غماطضان ا�ن إطضاظغات تتصغصه؛ فن 
جـــعرغا شغ طرتطئ اظاصالغئ، افولعغئ 
شغعـــا لئظـــاء الثولـــئ وتبئغـــئ أرضان 
التضط، وعع طـــا لظ غاتصص إذا دخطئ 
شغ سثاء طع إغران، غســـاظفث ذاصاعا 

وغُسرِّض جئعاعا الثاخطغئ لطثطر. 
ضمـــا أن إغـــران لغج طـــظ وارد لثغعا 
الثخـــعل شغ سثاء سطظغ وطئاحـــر طع 
الظزام الســـعري الةثغـــث؛ لسطمعا أن 
الاخسغـــث طـــظ جاظئعا جـــعف غصابض 
باخسغـــث طظ جاظإ الصـــعى ا�صطغمغئ 
والثولغـــئ الاـــغ لظ تســـمح لطعران 
تدـــر  سثائغـــئ  بأسمـــال  بالصغـــام 
بمخالتعا، طـــظ صئغض دســـط افصطغئ 
الحـــغسغئ أو افصطغـــئ السطعغئ أو شطعل 

الظزام السابص

2. السغظارغع المُرجَّح
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لقظصقب سطى البـــعرة أو الدشط سطى 
الظزام الةثغث سئر إدخاله شغ طسارك 
داخطغـــئ تسططه سظ تتصغـــص أعثاشه، 
ئ أن أي اضطراب شغ جعرغا جعف  خاخَّ
غآبـــر سطـــى ترضغـــا وغعـــثد أطظعـــا 
الصعطغ، وضثلك جعف غآبر سطى أطظ 
إجرائغض، وعع طا لظ تصئض به العقغات 

الماتثة.
عثا با�ضاشئ إلى أن إغران تمر بمرتطئ 
خسئـــئ بسث ضرب تجب ا� وجـــصعط 
افجـــث وسعدة تراطإ لطتضط ووجعد 
شـــغ  طاطرشـــئ  غمغظغـــئ  تضعطـــئ 
وتاعصـــع ضربئ سســـضرغئ  إجـــرائغض، 
صعغئ، غمضظ أن تآبر سطى طســـاصئض 
الظزام التاضط، ولعثا شإظعا جـــعف 
تفضر جغثًا صئض أن تاعرط شغ سمض ضث 
تاثـــثه  الةثغـــث،  الســـعري  الظزـــام 
العقغات الماتـــثة تةَّئ لاعجغه ضربئ 

صعغئ إلغعا. 
غمضظ الصعل إن الســـغظارغع (ب)، وعع 
السقصات التثرة، أصـــرب طا غضعن إلى 
ظمعذج السقصات بغـــظ إغران وتضعطئ 
ذالئـــان، بسث جـــغطرة افخغـــرة سطى 

أششاظساان شغ ٢٠٢١م.
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شصـــث وجثت إغران ظفســـعا أطام سثو 
لعـــا غاعلـــى الســـططئ شـــغ دولـــئ 
طةاورة، بســـث تعاشص إصطغمغ ودولغ، 
غادمظ اظســـتاب الصـــعات افطرغضغئ 
طظ أششاظســـاان، وشاح الطرغص لصعات 
ذالئـــان الاـــغ لـــط غســـاطع الةغح 
افششاظـــغ العصعف شـــغ وجععا، طع 
وجعد طزاعر تآضث وجعد الاجام طظ 
جاظإ ذالئان بسثم الاسرُّض لطمخالح 

افطرغضغئ.
سثاوتعمـــا،  غثفغـــان  ق  شالةاظئـــان 
وضبغـــرًا طا تتـــثث بغظعمـــا خقشات، 
ولضظعمـــا صـــررا إغةاد تـــث أدظى طظ 
الاساون التثر، الثي غةظئعما العخعل 
إلى خثام صث غآدي إلى ترب حـــاططئ 

بغظعما.
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طظ • ولثغعا  السعرغئ،  الساتئ  طظ  بثروجعا  الضبغر  خسرت  إغران  أن  حك  ق 
بضض  تسسى  غةسطعا  طا  أغدًا،  الضبغر  الساتئ  عثه  إلى  السعدة  شغ  المخالح 
الطرق الممضظئ إلى تتصغص عثه السعدة وإغةاد طعذأ صثم لعا شغ جعرغا طا 

بسث افجث. 
ولضظ شغ المصابض، بمَّئ طخالح أخرى طاسارضئ تثشع الصعى الفاسطئ شغ الحأن •

الساتئ  إلى  إغران  سعدة  رشخ  إلى  الةثغث  السعري  الظزام  وطسعا  السعري 
تسعغخ  طظ  وطظسعا  الظفعذ،  عثا  بسخ  أو  ظفعذعا،  واجاسادة  السعرغئ 

خسائرعا وتتصغص أعثاشعا السغاجغئ واقصاخادغئ وافطظغئ والمثعئغئ.
أطرًا • ذئغسغئ  إغراظغئ  جعرغئ  سقصات  إصاطئ  غةسض  المخالح  شغ  الاسارض  عثا 

أغدًا، طالط  الئسغث  الصرغإ والماعجط، وربما شغ افطث  طسائسثًا شغ افطثغظ 
غطرأ طظ الماشغرات طا غآدي إلى شاح الطرغص لاطئغع السقصات بغظ الطرشغظ.

ولضظ اجائساد السقصات الطئغسغئ ق غسظغ تامغئ الثعاب إلى السقصات السثائغئ؛ •
فظعا تدر بمخالح الطرشغظ، لائصى خغشئ أخرى عغ افصرب لمساصئض السقصات 
بغظ الئطثغظ، وعغ خغشئ السقصات التثرة، الاغ تدمظ التث افدظى طظ الاساون، 

وتتعل دون الاخسغث بغظعما.

خاتمئ
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المخــــادر افجاجغــــــئ

أشغرز: ضغش • السربغ، شعرغظ  الصثس 
إغران جـــعرغا، ٢٣ دغسمئر  خسرت 

٢٠٢٤م.
جـــااره خئح، رابطه ایران و جعریه •

بسث از بحـــار اجـــث به چه جمای طی
 رود؟، ١٩ آذر ١٤٠٣ش.

خئرگجاري اغرظا، چحط اظثاز روابط ایران •
و  شرخئ عـــا  دل  از  جـــعریه  و 

تعثیثعا، ٢٦ دي ١٤٠٣ش.
ایران و • روابـــط  داظحـــةع،  خئرگجاري 

چگعظه خعاعث بعد؟،  جـــعریه جثیث 
٢٥ آذر ١٤٠٣ش.

شرارو، روابط ایران و جعریه در آیظثه •
چگعظه خعاعث بعد؟، ٢٤ دي ١٤٠٣

ش.
BBC شارجغ، جصعط تکعطئ اجث •

و  ایـــران  بـــرای  آن  پیاطثعـــای  و 
خاورطیاظه، ٢١ آذر ١٤٠٣ش.

اغـــران جغإ، ظصحـــه راه ایـــران برای •
جـــعریه بثون بحـــار اجـــث، ٢٤ آذر 

١٤٠٣ش.
الةجغرة، جغاجـــئ إغران تةاه جعرغا •

الةثغثة.. ترصـــإ وخطعط تمراء، 
١٤ دغسمئر ٢٠٢٤م.

BBC سربغ، ضغش جـــغضعن حـــضض •
بسث  وإغـــران  بغظ جـــعرغا  السقصـــئ 
دغســـمئر   ٢٦ افجـــث؟،  جـــصعط 

٢٠٢٤م.
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إغران • لطثراجـــات،  الةجغـــرة  طرضـــج 
وجـــعرغا طـــا بســـث افجـــث: ترغث 

وترصإ، ٢٣ غظاغر ٢٠٢٥.
إظثبظثظـــئ سربغ، عض خســـرت إغران •

جعرغا إلى افبث؟ تطك جغظارغععات 
المساصئض، ١٧ دغسمئر ٢٠٢٤م.

خئرضجاري اغرظا، جه جظاریع پیح روی •
ایران در «جـــعریه پســـا اجث، ٣٠ آذر 

١٤٠٣ش
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