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لطمظاثى،  الظحر طتفعظئ  تصعق 
وقغةـــعز اقصائـــاس طـــظ المادة 
إلـــى  ا�حـــارة  دون  المظحـــعرة 
المخثر, ضما ق غةعز إسادة الظحر 

بثون طعاشصئ المظاثى.

دور إجرائغض شغ المظطصئ
شغ ضعء افتثاث شغ جعرغا، 

والاسعغئ شغ غجة

د. أتمث سئثالمصخعد الةظثي
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طصثطئ

تفاح الماشغرات الضبغرة سطى المساعغغظ 
الثولـــغ وا�صطغمـــغ الئاب واجـــسًا أطام 
تتـــعقت ضئرى صـــث تحـــعثعا طظطصئ 
الحـــرق افوجـــط خقل الفاـــرة المصئطئ؛ 
شاقتفـــاق التالغ لعصـــش إذقق الظار شغ 
صطاع غجة، والثي طظ المتامض أن غخئح 
اتفاصًا دائمًا، وجـــصعط ظزام افجث شغ 
جـــعرغا وتعلغ إدارة جثغثة الئقد، وتعلغ 
الرئغـــج افطرغضـــغ تراطإ الـــثي تثاطش 
إجـــاراتغةغاه سظ جابصه شغ الاساطض طع 
المطفات السثغثة الاغ تعاجععا العقغات 
الماتـــثة وتطفاؤعـــا، وخخعخًـــا شـــغ 
طظطصئ الحرق افوجـــط، ضطعا ترجح أن 
المظطصئ جعف تضعن أطام أتثاث ضئغرة 

خقل الفارة المصئطئ.
وعظا غئثو اقظحـــشال بالتثغث سظ ظعاغئ 
المســـاصئض السغاجـــغ لرئغـــج الـــعزراء 
ا�جـــرائغطغ، بظغاطغـــظ ظاظغاعـــع، صدغـــئ 
تئســـات طسرضئ  شرسغئ طصارظـــئ بصدغئ 
ذعشان افصخى، تتثغثًا، سطى طســـاصئض 

الضغان الخعغعظغ ضطه. 
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ختغـــح أن ظاظغاعـــع غئـــثو شسطغًّا شغ 
المةامـــع  أطـــام  تاقتـــه  أضســـش 
الخعغعظـــغ ساطـــئ، وشـــغ طعاجعئ 
ضشعط حـــرضائه شغ اقئاقف لطسعدة 
لمعاخطئ الترب بســـث المرتطئ افولى 
طظ اقتفاق، وبســـئإ خغئئ افطض الاغ 
تســـرض لعـــا ظاغةـــئ الدشـــعط الاغ 
طعرجـــئ سطغه طظ الرئغج افطرغضغ 
الةثغـــث لطصئـــعل بالخفصئ، وبســـئإ 
ضبغر طظ افجـــؤطئ الاغ جـــعف تطرح 
داخطغًّا ظاغةئ صظاسئ إجرائغطغئ ضئغرة أن 
الترب لـــط تتصص الظاائب الاـــغ أرادعا 
أن  أغدًا  الختغـــح  ا�جـــرائغطغعن، لضظ 
ظاظغاعـــع ضان دائمًا غمطك طثرجًا طظ 
افزطات، ضمـــا تصعل طةطـــئ "تاغط"، 
وعثا المثرج صث غضـــعن سئر الاطئغع 
طع الســـسعدغئ، أو سئر ضط طجغث طظ 
المظاذص شغ الدفئ الشربغئ طظ خقل 
الاعجـــع شغ اقجاغطان شغعا، وترغئ 
السمض السسضري شغ ضاشئ أججائعا، أو 
ترغـــئ سمـــض أضئـــر لطسمض ضـــث إغران 

غتخض سطغعا طظ تراطإ.
ولطاثضغـــر شـــإن ضبغرًا طـــظ المتططغظ 
اظطقق  أضثوا طظث  الثغظ  السغاجـــغّغظ 
طسرضئ ذعشان افصخـــى أن طا تثث 
السغاجـــغ  المســـاصئض  ظعاغئ  غسظغ 
لظاظغاعـــع ظاغةئ الفحـــض السســـضري 
طـــظ  أظفســـعط  عـــط  والسغاجـــغ، 
غسغثون الاعصسات ظفسعا.. والتصغصئ 
أن ظاظغاعع وإن ضان السغاجـــغ افضبر 

التالغّغـــظ شغ  بغـــظ طظاشســـغه  ذضاءً 
الضغـــان الخعغعظـــغ، شـــإن اظحـــشاله 
التخري بتساباته السغاجغئ أضبر طظ 
أي حـــغءٍ آخـــر غسظـــغ ضســـش الثولئ 

وتشطشض الفساد شغ طفاخطعا.
تطرح عثه العرصئ بقث ظصاط رئغسئ، 
عغ الاعصســـات المتامطئ شغ المطش 
غـــجة  شـــغ  وتتثغـــثًا  الفطســـطغظغ، 
والدفئ الشربغئ، وططـــش الاطئغع بغظ 
السسعدغئ وإجـــرائغض وسقصاه باتفاق 
وصش إذقق الظار شغ غجة، بط التثغث 
سظ الثور ا�جـــرائغطغ شغ جـــعرغا بسث 

جصعط ظزام افجث. 
وغُقتَر عظا أن إجـــرائغض عغ الساطض 
البقبـــئ  المطفـــات  شـــغ  المحـــارك 
المطروتئ، وعغ تتاول أن تثرج طظ 
ضض طظعا بمضاجـــإ ضئغرة، تسعض 
بعا ضاربئ الســـابع طـــظ أضاعبر، وطا 
جغاجـــغ  شحـــض  طـــظ  بعـــا  ارتئـــط 
وأزطـــات  واجـــاثئاري  وسســـضري 
طةامسغـــئ ضئـــرى، وعع طا جـــعف 
تزعر ظاائةـــه الضاربغئ سطـــى الضغان 

الخعغعظغ شغ المساصئض الصرغإ.
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غأتغ تساطض إجـــرائغض شـــغ المطفات البقبئ وعغ تاسرض فزطـــات داخطغئ ضبغرة 
تامبض شغ اتاماقت تفضك اقئـــاقف التاضط وشصثاظه افغطئغئ، وتالئ ضسش غغر 
طســـئعصئ لط غمر بعا ظاظغاعع سئر تارغثه السغاجغ الطعغض، وذرح أجؤطئ تعل 
أجـــئاب الضاربئ الاغ تسرَّض لعا الضغان، وططالئات باحضغض لةان تتصغص لاتثغث 
المســـآولغظ سظ الفحـــض شغ طعاجعئ اجاغاح المصاوطئ شغ غجة طســـاعذظات 
الةظعب الفطســـطغظغ المتاض، والصداء سطى شرصئ غجة، شدقً سظ طظاصحئ صداغا 
تاسطص بالترغات، والفساد، والمحاضض اقصاخادغئ الظاجمئ سظ تةط إظفاق ضثط 

سطى الترب افذعل طظث تأجسئ دولئ اقتاقل.. وغغرعا طظ الصداغا.
وصث جاء اقتفاق الثي تطَّ تعصغسه بغظ المصاوطئ وإجـــرائغض بحروط تاحابه ضبغرًا 
طع اقتفاق الثي تسمث ظاظغاعع إشحـــاله شغ طاغع 2024م. وظاغةئ عثا الاحابه، 
ظ الةغح ا�جـــرائغطغ طـــظ الصداء سطى تماس، وســـثم صثرته سطى  وسثم تمضُّ
اجـــاسادة افجرى سســـضرغًّا، ضان ذئغسغًّا أن تطرح تســـاؤقت تعل أجئاب تعصغع 
إجرائغض شغ غظاغر 2025م سطى اتفاق رشداه صئض جئسئ أحعر سطى افصض، ولماذا، 
وافطر ضثلك، تمَّئ الادتغئ بأرواح جظعد وأجرى، ضان غمضظ تعشغرعا، سطى طثار 

حععر ذعغطئ طظ الترب. 

ش
عص

ط
غر 

صث
ت

6

م 
20

25
غر 

ظا
غ

الارتغئات شغ غجة والدفئ الشربغئ



وطتططغظ  لئاتبغظ  واضتًا  ضان 
لظ  دولاعط  أن  إجرائغطغغظ  سسضرغّغظ 
سئر  أعثاشعا  تتصغص  طظ  تامضظ 
السمض السسضري، وأن سطغعا أن تسطك 
سظه  سئَّر  طسظى  وعع  طثاطفًا،  طسارًا 
دراجات  طسعث  شغ  الضئغر  الئاتث 
سصإ  حغطح،  سعشغر  الصعطغ،  افطظ 
باأضغث  طئاحرة،  اقتفاق  تعصغع 
تعل  اقتفاق  تمرغر  بعجعب  صظاساه 
ضطفاه،  ضاظئ  طعما  افجرى  تترغر 
وطا غطتص بعا طظ ألط ظفسغ، وغدإ 
الخفصئ؛  تادمظه  طا  بسئإ  طضاعم 
لغسئ  ظزره،  وجعئ  طظ  إجرائغض  فن 
ترضئ  سطى  الصداء  سطى  صادرة 
تماس، فظعا لط تضظ طآعطئ لفسض 
الصعة،  اجاثثام  وفن  صط،  ذلك 
غثثم  غسث  لط  الصعة  طظ  والمجغث 
وطخالح  دواشع  غثثم  بض  إجرائغض، 
الختغتئ  العتغثة  والطرغصئ  خاخئ، 
إجرائغض  بعا  تاخرَّف  أن  غظئشغ  الاغ 
عغ تصثغط بثغض سظ تماس شغ غجة، 
وأن  خخعخًا  الترب،  طعاخطئ  ولغج 
الةغح اجاظجف طعاطه وأعثاشه شغ 
شغ  تأبغر  أي  لدرباته  غضظ  ولط  غجة، 

تشغغر العاصع السغاجغ، 
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عثه  ظاغةئ  تساشئ  تماس  إن  بض 
صغادات  أن  ذلك  وافضبر طظ  السغاجئ، 
طظ  تثرج  جعف  المساصئطغئ  تماس 
السةعن شغ افجابغع المصئطئ تاى لع 
طا  شطسطغظ.  سظ  بسغثًا  ترتغطعط  تطَّ 
طظ  ضبغر  لثى  تضرر  حغطح  صاله 
السغاجغّغظ والمتططغظ ا�جرائغطغّغظ؛ طا 
غسضج رغئئ لثى صطاع واجع عظاك 
ضاطض  بحضض  إجرائغض  تطاجم  بأن 
غآدي  أن  غمضظ  ذلك  فن  بالخفصئ؛ 
الحرق افوجط، وعثا  �سادة تحضغض 
التاضط  الغمغظ  غطرته  طا  أن  غَسظغ 
اقظاصام،  بثاشع  غةري  ا�جرائغطغ 
شاسطئ،  إجاراتغةغئ  رؤغئ  وشص  ولغج 
المظطص  تسإ  الرؤغئ،  عثه  وأن 
تثرك  تاى  تاشغر  أن  غةإ  المطروح، 
إجرائغض بالسغاجئ طا لط/ولظ تثرضه 
إخفاصًا  إجرائغض  أوربئ  الاغ  بالترب، 
أضاعبر   ٧ شغ  إخفاصعا  إلى  غداف 

٢٠٢٣م.
وصث بات طظ تضط المآضث أن ظاظغاعع 
أجئر سطى صئعل اتفاق وصش إذقق الظار 
شغ غجة، وسطى افرجح، أن عثا اقتفاق 
جغمدغ إلى ظعاغاه، فضبر طظ اسائار؛ 
الةغح  رغئئ  بسثم  غاسطص  أتثعا 
السسضري  السمض  طعاخطئ  ا�جرائغطغ 
صئض  الظمط  بظفج  غجة  صطاع  سطى 
الةغح  خدعع  ضان  وإن  اقتفاق، 
سطى  غةئره  صث  السغاجغئ  لطصغادة 
صررت  تال  شغ  لطصاال  السعدة 

التضعطئ ذلك. 

طساصــــــئـــض اتـــفـــاق

وصـــــش إذــــــقق الظـــار



غالئغئ  برغئئ  الباظغ  اقسائار  وغرتئط 
شغ  صثطًا  المدغ  شغ  ا�جرائغطغّغظ 
أطا  الترب.  ووصش  اقتفاق،  اجاضمال 
أعمغئ،  افضبر  وعع  البالث،  اقسائار 
شإظه غرتئط بما غرغث الرئغج افطرغضغ 
الظار  �ذقق  تام  وصش  طظ  شرضه 
لطافرغ لطصداغا افضبر إلتاتًا لطمخالح 
حثخغئ  ذئغسئ  وبسئإ  افطرغضغئ، 
واقساثاد  المةث  إلى  الاعاصئ  تراطإ 
طتاولئ  إلى  غثشسه  طما  بالظفج، 
تساب  سطى  لطصدغئ  دائط  تض  إغةاد 
باقسائار  وغرتئط  الفطسطغظغّغظ، 
السابص ساطض آخر غاسطص برغئئ الرئغج 
ظتع  شسطغئ  خطعات  اتثاذ  افطرغضغ 
تطئغع السقصات بغظ الرغاض وتض أبغإ، 
وعغ خطعات ق غمضظ أن تاط إن لط 
شغ  ضاطض  بحضض  الترب  تاعصش 

الصطاع. 
الئاتث  تسإ  افخغر،  الساطض  وعثا 
أن  غمضظ  الثالثي،  رجا  الفطسطغظغ، 
التسابات  غسادل  الثي  الساطض  غضعن 
لضظه  الفطسطغظغئ،  الزروف  وغتسظ 
رغئئ  بمثى  غرتئط  ظفسه  العصئ  شغ 
دسط  سطى  وإخرارعا  السسعدغئ 
الفطسطغظغّغظ لمصاوطئ أي تض ق غطئغ 

ططالئعط. 

غغـــر أن غث إجـــرائغض الاغ تئـــثو، تاى 
الطتزئ، طضئطـــئ شغ غجة بسث اقتفاق 

المعصع، لغسئ ضثلك شغ الدفئ، 
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غاسطص  شغما  تراطإ  جغاجئ  أن  ضما 
بالدفئ تئثو طحةسئ �جرائغض؛ شمظ 
بغظ الصرارات افولى الاغ وصسعا تراطإ 
شغ  المساعذظغظ  سظ  السصعبات  رشع 
إذقق  غَسظغ  الشربغئ، وعع طا  الدفئ 
السططئ  طظاذص  شغ  إجرائغض  غث 

الفطسطغظغئ. 
رؤغئ  أن  تعضغح  عظا  المعط  وطظ 
غأططه سظث  الغمغظغئ، وطا ضان  تراطإ 
وقغاه  شغ  أبراعام  اتفاق  تعصغع 
افولى، أن تدط إجرائغض ججءًا ضئغرًا طظ 
غاراجع  أن  الشربغئ رجمغًّا، صئض  الدفئ 
سظه بسئإ ظخائح طساحارغه، طصابض 
اقصاخادغئ  افوضاع  باتسغظ  وسعد 
أبظاء  به  خرح  وطا  لطفطسطغظغّغظ، 
تمطاه اقظاثابغئ افخغرة تعل ضرورة 
زغادة طساتئ إجرائغض، شإن عثا غسظغ 
خفصات  سئر  الاعخض  شغ  رغئاه 
رؤغاه  لفرض  المظطصئ  شغ  جغاجغئ 
سطى  تصعم  الاغ  الصرن  لخفصئ 
السغادغئ  التصعق  بغظ  طصاغدئ 
اقصاخادي،  واقزدعار  الفطسطغظغئ 
إصظاع  سطى  تاعصش  وجعف 
ض  الاعخُّ غمضظ  ق  أظه  الفطسطغظغّغظ 
أن  الثالثي  رجا  وغساصث  آخر.  قتفاق 
الترب سطى غجة، والتمقت السسضرغئ 
شخائض  وسطى  سطغعا  ا�جرائغطغئ 
المصاوطئ شغ الدفئ أضسفئ ترضئ 
الثي  العصئ  تماس ضبغرًا، شغ ظفج 
طتمعد  جططئ  حسئغئ  شغه  تراجسئ 

سئَّاس إلى أصض طظ أي وصئٍ طدى، 

الاعجع شغ الدفئ الشربغئ



وغدغش أن غغاب العتثة الفطسطغظغئ 
غةسض طظ الخسإ طصاوطئ أي طصارح 
غفرضعا  ظعائغئ  تسعغئ  بمحروع 
السرب  الصادة  وأن  خخعخًا  تراطإ، 
أغئ  لممارجئ  طساسثغظ  لغسعا 
ظِض  شغ  الفطسطغظغّغظ  تثسط  ضشعط 
لطترب  لطشاغئ  الدسغفئ  اجاةاباعط 
ق  ا�صطغمغئ  الئغؤئ  أن  أي  غجة؛  شغ 

تسمح برشخ أي طصارح لاراطإ. 
تخرغتات  الاعجعات  عثه  غثسط  طا 
وطساحارغظ  أشراد  لسان  سطى  جاءت 
شغ شرغص السمض شغ ا�دارة افطرغضغئ 
لطدفئ  وجعد  "ق  صئغض:  طظ  الةثغثة 
طا  والساطرة"،  غععدا  بض  الشربغئ، 
غَسظغ أن عظاك دشسًا ظتع اسائار الدفئ 

الشربغئ تابسئ �جرائغض. 
وغثسط عثا الاعجه أغدًا رشخ غالئغئ 
ا�جرائغطغغظ شغ العصئ التالغ (٦٥٪) 
شصط   (٪٣٠) طصابض  الثولاغظ،  تض 
ضطه  ذلك  سطى  سقوة  ٢٠١٢م.  سام 
شإن شحض ظاظغاعع شغ غجة، وطتاولئ 
المالغئ  وزغر  تططسات  إرضاء 
جمعترغاح،  باسطؤغض  ا�جرائغطغ، 
جعف غثشع إلى طتاولئ تةظإ الطعم 

سئر المدغ صثطًا شغ الدفئ. 

وق غصاخر افطر عظا سطى سمطغئ الةثار 
الةغـــح  غظفثعـــا  الاـــغ  التثغـــثي 
ا�جـــرائغطغ شغ جظغظ والاغ صث تامثد 
خارجعا، بض إظه غثعإ ظتع طجغثٍ طظ 
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الاعجـــع شغ اقجـــاغطان، وطا غظئظغ 
سطغه طظ ضط الدفئ أو أججاء واجـــسئ 
طظعـــا، وطا غسظغه ذلـــك طظ تصعغخ 

تام لمسار أوجطع وتض الثولاغظ.
والتصغصـــئ أظظـــا تغظ ظظزـــر إلى واصع 
المظطصـــئ؛ ظـــثرك أن طعضـــعع تـــض 
الثولاغـــظ أخئـــح أبســـث طـــظ أي وصئ 
طدى، وأن الثولئ العتغثة المعجعدة 
المتاطئ  السغادة شغ شطســـطغظ  ذات 
عـــغ دولـــئ اقتـــاقل، أطا بالظســـئئ 
وطظزمـــئ  الفطســـطغظغئ  لطســـططئ 
الاترغر شـــإن طا تفسطه عـــع طتاولئ 
اضاســـاب جـــمات الثولئ سطى غغر طا 
غصـــعل العاصع شغ ظِض ســـثم تعشر أي 
طصعطـــات لعـــثه الثولـــئ، وق تاى 
إطضاظغـــئ التفاظ سطى طظاذص الدفئ 
الشربغـــئ طـــظ الاصطغـــع واقجـــاغقء 
صئـــض  طـــظ  اقجـــاغطاظغ  والاعجـــع 
إجـــرائغض، وخـــعقً إلى بصاء الســـططئ 
اقصاخادغـــئ  الظاتغـــئ  طـــظ  رعغظـــئ 

�جرائغض
وصـــث زاد شغ ا�وظئ افخغـــرة سطى ضض 
ذلـــك خطـــعات إجـــرائغطغئ طتمعطئ 
لثطـــب الدفئ الشربغـــئ وجسطعا ججءًا 
طظ دولـــئ اقتـــاقل. وعـــثا غسظغ أن 
الظصـــاش تعل شضـــرة تـــض الثولاغظ 
ضعثف جغاجـــغ سفا سطغه الجطظ، أو 
لـــط غســـث ذا خطـــئ، وأخئح جـــجءًا طظ 
الاارغـــت، سطـــى افصـــض طـــظ المظزعر 
ا�جـــرائغطغ، وعع الاعجـــه الثي أخئح 

ذاغغًا سطى الضاابات والاتطغقت 

تصعغــخ تض الثولغاـــغظ



الخعغعظغـــئ طظـــث سثة جـــظعات شغ 
افوجـــاط الخعغعظغئ، داخض إجـــرائغض 

وخارجعا.
الاابســـئ  تابطـــئ،  طةطـــئ  وضاظـــئ 
لطغععدغـــئ المتاشزئ شـــغ العقغات 
الماتثة ظحـــرت شغ طارس ٢٠٢٠م 
طصـــاقً فجـــااذ الثراجـــات الغععدغئ 
بةاطسئ  القععت  التثغبئ شغ ضطغـــئ 
عارشارد، حاؤل طاجغث، بسظعان "دسعظا 
ظاعصش سظ الضثب بحأن تض الثولاغظ" 
تتثث شغه سظ خسعبئ تصئض بسدعط 
ظعاغئ شضرة تـــض الثولاغظ، وأظعا لط 
تســـث طظطصغئ طظـــث ظحـــأتعا، وعع 
اتةاه حـــاع لثى ضبغر طـــظ المظزرغظ 
طفـــاده أن "شضرة الثولاغظ لحـــسئغظ 
ضاظئ بمبابئ التض لطخراع ا�جـــرائغطغ 
الفطســـطغظغ، لضظعـــا لط تســـث التض 

الغعم".
وعثا المعصش ظفســـه سئـــر سظه صئطه 
أجااذ الثراجات السغاجغئ شغ جاطسئ 
بظســـطفاظغا، والماثخص شـــغ الخراع 
غان لعجاغك شغ  ا�جـــرائغطغ،  السربغ 
ضاابـــه "الظمعذج المفصـــعد؛ طظ تض 
الثولاغـــظ إلى واصع الثولـــئ العاتثة"، 
والـــثي خطـــص إلـــى أن إطضاظغـــئ تض 
الثولاغظ لـــط تضظ صابطئ لطاطئغص تصًا 
سطـــى الةاظـــإ ا�جـــرائغطغ.. وأن عثه 
الفضـــرة جـــرسان طا تثطاعـــا الجطظ 
بثاغـــئ  شـــغ  ظععرعـــا  بمةـــرد 
الســـئسغظغات طظ الصرن الماضغ، تاى 
إن لةظئ الحـــآون الساطـــئ افطرغضغئ 

ا�جرائغطغئ، 
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(طســـغتغعن  ضعشـــغ  وطظزمـــئ 
طاتثون طظ أجض إجـــرائغض) المظامغئ 
لطخعغعظغـــئ المســـغتغئ، وغغرعمـــا 
ظتـــع تصعغخ ظمعذج  ضاظعا غثشسعن 
الثولاغظ لسصعد طـــظ الجطظ، بظاءً سطى 
ذطإ التضعطات ا�جرائغطغئ، شغ تغظ 
ضاظئ عثه المظزمات تثسط ظاعرغًّا 
تض الثولاغظ، بـــض إن المآتمر الثولغ 
المســـغتغئ سام  لطخعغعظغئ  البالـــث 
١٩٩٦م ضان غرشخ عثا التض اظطقصًا 
الاـــغ طظتعا الرب  طظ طئـــثأ "افرض 
لحـــسئه إجـــرائغض، ق غةعز تصسغمعا، 
وطـــظ الثطـــأ اقساـــراف بـــأي دولـــئ 

شطسطغظغئ شغ أي ججء طظعا". 
وطـــظ المفغـــث عظـــا الاظئغـــه إلى أن 
السمطغـــئ السســـضرغئ التالغـــئ الاـــغ 
أذطصعـــا الةغـــح الخعغعظـــغ شـــغ 
الدفـــئ الشربغئ، وتتثغـــثًا شغ طثغط 
جظغظ، باجط "الةثار التثغثي" لط تأخث 
ترتئط  إذ  اسائاذًـــا؛  الاســـمغئ  عـــثه 
افغثغعلعجغـــئ  بالةـــثور  الاســـمغئ 
لئظغاطغظ ظاظغاعع، وتساظث تتثغثًا إلى 
أشضار زئغش جابعتظســـضغ، طآجـــج 
الخعغعظغئ الاختغتغئ، وافب الروتغ 
لترضئ "تغروت" الاغ ظحـــأ سظعا تجب 
الطغضـــعد، والثي ضان غَـــرى أن ضفاغ 
ظعـــر افردن ججء طـــظ أرض إجـــرائغض. 
وضان جابعتظســـضغ ضاإ طصاقً سام 
١٩٣٧م أجـــماه "الةـــثار التثغـــثي" 
(ظفج اقجط الثي أذطص سطى السمطغئ 
السســـضرغئ)، وضان تخعره سظ الثولئ 
الغععدغـــئ شغـــه غاضعن طـــظ خمج 

طراتض: 



بظاء جثار تثغثي لطفخض،•
جتص أي طتاولئ قخاراصه،•
وتسجغـــج • الماطرشغـــظ  تعمغـــح 

السرب،طراصئـــئ  بغـــظ  المساثلغـــظ 
اقساثال السربغ، بثء طئاتبات تعل 
سطـــى تصـــعق  غصـــعم  اجـــاغطان 
أغطئغئ  ظِـــض  طاســـاوغئ، لضظ شغ 
جاباعظســـضغ  وضان  غععدغـــئ.. 
غَساصـــث أن المعصش السربغ الراشخ 
لقجـــاسمار الخعغعظغ طعصش غغر 
طفععم، وأن التض العتغث لضسره 
غاط سئر الترص سطى الفحض السربغ 

الماعالغ جغاجغًّا وسسضرغًّا.
الشرغإ عظا أظه شغ ظض عثا السغظارغع 
الشربغـــئ،  الدفـــئ  تةـــاه  المرجـــعم 
والمعاشـــص سطغه ضما عـــع واضح طظ 
ا�دارة افطرغضغـــئ، وشـــغ ظِـــض سثم 
واصسغئ تض الثولاغظ، إجـــرائغطغًّا، سطى 
المساعى السغاجغ والحسئغ، اخاارت 
المعت  جغاجئ  الفطسطغظغئ  السططئ 
الئطـــغء، أو اقظاتار السغاجـــغ ظاغةئ 
الثعف طظ سثم تضرار جـــغظارغع غجة، 
ظظًّـــا طظعا أن ذلـــك صـــث غَتفر لعا 
طعضع صثم عظـــاك، لضظ التصغصئ أن 
الحـــسإ  بثلـــك  تفصـــث  الســـططئ 
الفطســـطغظغ؛ تغث تاراجع حسئغاعا، 
وتفصث إطضاظغئ الدشط سطى إجرائغض.

والتصغصـــئ أن ترب ذعشـــان افصخى 
الصدغـــئ  شـــغ  تأبغـــران  لعـــا  ضان 
الفطسطغظغئ غئثوان طاظاصدغظ؛ شمظ 
ظاتغئٍ ضحـــفئ بعضعح أن إجرائغض لط 

تضظ غعطًا طسظغئ بتض الثولاغظ، 
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الفطســـطغظغّغظ  وأظعا تفدـــض إخداع 
لاخعرعـــا عـــغ لطتـــض، سئـــر ظمعذج 
افغطئغـــئ  ذات  العاتـــثة  الثولـــئ 
الغععدغـــئ، وإن ضان عـــثا الاخـــعر ق 
شطســـطغظغغ  غســـاعسإ  أن  غمضـــظ 
تاسطـــص  فجـــئاب  جمغسًـــا،  الدفـــئ 
شضرة  سطى  وتأبغـــره  بالثغمعغراشغـــا 
وجـــعد أغطئغئ غععدغـــئ ضئغرة، وطظ 
ظاتغئٍ أخرى، شإن إجرائغض وظفئ عثه 
الترب طظ أجض تعذغـــث "واصع الثولئ 
العاتثة" بحـــضض طاجاغث، واجـــاشقل 
الترب تاشجًا لظحـــرعا، تاى ق غفســـر 
الثولاغظ  صئعلعـــا، اقشاراضـــغ، تـــض 
واساراشعا بثولئ شطسطغظغئ طضاشأة 
لطعةعم الثي حـــظاه تمـــاس، ضما 

غصعل ظاتظغؤغض حغطج. 
غغـــر أن شضرة الثولـــئ العاتثة، ورغط 
تتعلعا لاخئح طتعر الظثوات السطمغئ 
والضاـــإ افضادغمغـــئ، وشـــغ طراضج 
الثراجات وافبتاث، إجـــرائغطغًّا ودولغًّا، 
تئصـــى شضرة غغر واضتـــئ؛ إذ ق غعجث 
اتفاق سطى طاعغاعا، أو ا�بار المارتئئ 
سطى وجعدعا شغ الثاخض ا�جرائغطغ أو 
سطى المســـاعى ا�صطغمـــغ والثولغ، 
الثغمعغراشغئ، وعض غدط  وتأبغراتعا 
المخططح الدفـــئ الشربغئ وغجة طسًا 
لاخئتان ججءًا طظ إجـــرائغض، أم الدفئ 
الشربغئ وتثعا، وغغر ذلك طظ أجـــؤطئ 
ضبغرة تآضـــث أن طا غتثث شغ الدفئ 
الشربغئ تالغًا، وطا شحطئ إجرائغض شغ 
تتصغصه، تاى الطتزئ شغ صطاع غجة، 
طـــظ إســـادة اقجـــاغطان، غســـغر ظتع 

طفععم الثولئ العاتثة،



ق غئـــثو اتفاق وصش إذقق الظار شغ غجة، واتامال إتمام وصش دائط لطترب طظسجقً 
سظ التثغث الثائر شغ إجـــرائغض تعل الاطئغع طع السسعدغئ؛ شثقل افغام افخغرة 
تراضمئ الاخرغتات والمصاقت تعل طســـألئ تطئغع السقصـــات بغظ الرغاض وتض 
أبغإ؛ بحـــضض غةسض طظ اقتفـــاق خغارًا ضرورغًّا طظ أجـــض الامعغث لعثه الثطعة 

الثطغرة شغ تارغت الخراع السربغ الفطسطغظغ. 
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طسار الاطئغع طع السسعدغئ

تتثث الختاشغ شغ عآرتج، تاغغط لغفظســـعن، ســـظ السقصئ العاضتئ بغظ اتفاق 
وصـــش إذقق الظـــار وتئادل افجـــرى شغ غـــجة، والاطئغع الســـسعدي ا�جـــرائغطغ 
المتامض؛ وأن ظاظغاعع وحـــرضاءه شغ التضعطئ المخرغظ سطى تخرغتات السعدة 
لطتـــرب غططصعن تخرغتات ق سقصئ لعا بتصغصئ طا غتثث؛ وغصعل لغفظســـعن إن 
اقتفاق التصغصغ ق غرتئط باترغر افجرى، بض بخفصئ تارغثغئ طع السسعدغئ، تأتغ 

سطى رأس أولعغات الرئغج افطرغضغ تراطإ. 

وصش إذقق الظار والخفصئ طع السسعدغئ 



وشغ عثا السغاق، لط غضظ طظ الشرغإ 
أن غاتثث زسغط المسارضئ ا�جرائغطغئ، 
غائغـــر لئغث، شغ ٢٣ غظاغر ٢٠٢٥م، سظ 
"الفرخـــئ الاارغثغـــئ" لاسجغـــج وضـــع 
إجـــرائغض شغ المظطصئ، وطا غادمظه 
أي اتفاق إصطغمغ طع الســـسعدغئ طظ 
إطضاظات ضاطظئ ضئغرة، وطا غمضظ أن 
غتصصـــه �جـــرائغض طـــظ إظةـــازات غغر 

طسئعصئ شغ جمغع المةاقت. 
أتروظعت  غثغســـعت  وضاظـــئ ختغفئ 
ظحـــرت شغ ٩ غظاغر ٢٠٢٥م تعارًا طع 
السجغـــج  الســـسعدي، سئـــث  الختاشـــغ 
الثمغج، الـــثي وخفاه بالمصرَّب طظ 
أن  أضـــث  والـــثي  المالضـــئ،  السائطـــئ 
المساصئض الصرغإ جغحعث اتفاصًا بغظ 
الســـسعدغئ وإجـــرائغض، وأن ططالئـــئ 
السسعدغئ بتض الثولاغظ بحضض شعري 
لغج شـــغ التصغصئ حـــرذًا لطاطئغع، 
شما ترغثه السسعدغئ أن تضعن عظاك 
خارذئ ذرغص طســـاصئطغئ، بمسظى أن 
إجـــرائغطغ غساسث  الاجام  غضعن عظاك 
ض لطاطئغع  الرئغج تراطإ سطـــى الاعخُّ

بغظ الئطثغظ. 
وطظ العاضح تسإ طا تدمظه التعار، 
أن ظمـــعذج التـــض لطخراع ا�جـــرائغطغ 
أن  الثمغج، غةإ  الفطســـطغظغ، سظث 
غصعم سطى تصثغـــر اقتاغاجات افطظغئ 
الرشـــاه  وتعشغـــر  ا�جـــرائغطغئ، 
لطفطسطغظغّغظ، شغ ظفج العصئ الثي 
غرجح شغه أن الســـسعدغئ إذا اصاظسئ أن 
الفطســـطغظغّغظ ق غرغـــثون طســـاسثة 
أظفسعط، شإظعا لظ تظازرعط ذعغقً. 

خاخئ وأن بظاء طثغظئ ظغعم بالصرب 
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طظ شطســـطغظ المتاطئ لـــط غضظ طظ 
صئغـــض الخثشئ، بمسظـــى أن الممطضئ 
جاضعن شغ تاجئ لقجاصرار والاساون 

طع إجرائغض. 
الحـــآون  لعزغـــر  تخرغتًـــا  أن  غغـــر 
ا�جـــاراتغةغئ ا�جـــرائغطغ، رون درطر، 
شغ جطسئ الضظغسئ، ٢٢ غظاغر ٢٠٢٥

م، صال شغـــه "إن إجـــرائغض لط تاسعث 
بصغام دولئ شطسطغظغئ شغ المئاتبات 
طع السسعدغئ"  غاظاصخ تاى طع طا 
سئَّـــر سظـــه الثمغـــج شغ تـــعاره طع 
الختغفـــئ ا�جـــرائغطغئ تـــعل رغئـــئ 
بثولئ  إجرائغطغ  الرغاض بمةرد تسعث 
شطســـطغظغئ تئرر طدغعـــا صثطًا شغ 

الاطئغع.
وسطى عثا افجـــاس غئـــثو أن صثوم 
اتفاق وصش  تراطإ وإدارته، وتعصغـــع 
إذقق الظار وتئادل افجرى أدغا إلى رشع 
جـــصش ذمعتات ا�جـــرائغطغّغظ تعل 
الاطئغع طع السسعدغئ؛ تاى إن الصظاة 
١٢ ا�جـــرائغطغئ تتثبـــئ ســـظ اضامال 
افسمال الاتدغرغئ شغ إجرائغض قتفاق 
الاطئغـــع طع الســـسعدغئ، ضما تعصع 
طعصع الصظاة ٢٠٠٠ الترغثي بثء دشع 
الســـسعدغئ خقل  الاطئغع طع  سمطغئ 
بقبئ أحـــعر، لضظ رجائض إدارة تراطإ 
تحـــغر إلى أن الرغاض لـــظ تعاشص سطى 
ض إلى اتفاق رجمغ طع إجرائغض  الاعخُّ
طـــظ دون وصـــش الترب شغ غـــجة، أي 
ولغـــج  برطاعـــا،  الخفصـــئ  إتمـــام 

المرتطئ افولى طظعا شصط. 
وق حـــك أن الختاشئ ا�جرائغطغئ تغظ 

تاتثث سظ اتفاق تطئغع طع 



الثور ا�جرائغطغ شغ جعرغا

الفـــرص والاتــــثغــــات

الســـسعدغئ شإظعـــا تاتثث ســـظ آشاق 
أوجع ظتع اتثاذ دول سربغئ وإجقطغئ 
وشـــغ  طمابطـــئ؛  خطـــعات  أخـــرى 
الثولـــئ  إظثوظغســـغا،  طصثطاعـــا 
ا�جقطغـــئ افضئـــر طـــظ تغـــث ســـثد 
السضان، والاغ ضاظئ خطعات الاطئغع 
طسعا صث تسططئ ظاغةئ اظثقع الترب 

شغ غجة. 
وعضثا جـــعف غضـــعن ظاظغاعع أطام 
الصـــرار افضئر شـــغ تغاته السغاجـــغئ، 
واقخاغار بغظ السعدة إلى الترب لقبصاء 
سطى ائاقشه التاضـــط، أو الاطئغع طع 
السسعدغئ. وسطى عثا افجاس غخئح 
طظ المتامض تصثغط طســـار الاطئغع، 
، شغ خـــعرة أخقصغئ، وتخعغره  إن تطَّ
سطى أظه البمظ الثي وجإ دشسه لعصش 
تـــرب ا�بـــادة شغ غـــجة، وعـــثا عع 
المسظى الدمظغ الثي احـــامطئ سطغه 
طصالئ الختاشغئ شغ طعصع الصظاة ١٢ 
ا�جـــرائغطغئ، داظا شاغج. وبثلك غضعن 
الاطئغـــع بغـــظ الرغاض وتـــض أبغإ عع 
العثف الاالـــغ �دارة تراطـــإ بسث أن 
تامضظ طظ إتمام اتفاق لعصش ضاطض 

لطترب شغ غجة.

غمبض العاصع الةشراشغ، والعصائع الاغ 
تفرضعـــا إجـــرائغض سطـــى افرض شغ 
جعرغا طثخقً لعا لاضعن أتث القسئغظ 
المعمغظ شغ عثه الســـاتئ. ضما أن 
جـــصعط ظزام افجـــث، وتعلـــغ إدارة 
جثغثة ذات ذابع إجقطغ التضط شغ 

دطحص غتمض شغ ذغاته سثدًا طظ 
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الاتثغات والفرص. وعع طا ضان طبار 
المتططغـــظ  جاظـــإ  طـــظ  اعامـــام 
ا�جـــرائغطغّغظ الثغظ تتثبـــعا سظ عثه 

الظصاط.

طـــظ الثغـــظ تتثبـــعا شغ عثا الحـــأن 
ضئغـــرة الئاتبغظ شغ طسعث دراجـــات 
شالظســـغ،  ضارطغئ  الصعطـــغ،  افطظ 
الاغ ظحـــرت طصـــاقً شغ ١٦ دغســـمئر 
٢٠٢٤م، تعل الماشغرات شغ جعرغا، 
تثعإ الئاتبئ شغـــه إلى أن الماشغرات 
شغ جـــعرغا تصـــثم شرخًـــا أضبر طما 
تتمض طظ تعثغثات، ضما أظعا تسطغ 
العاصع  الاأبغر شـــغ  إجـــرائغض إطضاظغئ 

المساصئطغ شغ جعرغا لخالتعا. 
تسامث شالظسغ شغ جاظإ طظ ذرتعا 
سطى أن الصعى البعرغئ شغ جـــعرغا غغر 
إجـــرائغض جـــائصى خارج  وأن  طاتثة، 
شاـــرة ذعغطئ  الصعة  تســـابات عثه 
إتضام  بمتاولئ  قظحـــشالعا  طماثة 
الثولئ.  السغطرة سطى جـــعرغا وإدارة 
وعثا غسظغ أظه ضطما تمضظئ جـــعرغا 
الســـغعلئ، وضطما  تةـــاوز تالـــئ  طظ 
تمضظئ الصعى السعرغئ المثاطفئ طظ 
اقتتاد وإسادة بظاء طآجســـات الثولئ 
ضان ذلك طصطصًا أضبر �جـــرائغض، سطى 
أجاس أن صثرة الصعى المسغطرة شغ 
جـــعرغا سطى تةاوز افزطات الظاتةئ سظ 
جـــصعط ظزـــام افجـــث صـــث غةسطعا 
تافرغ لقظاعاضات ا�جرائغطغئ، وعضثا 
غئـــرز اتتـــاد الصـــعى الســـعرغئ تتثغًّا 

بالظسئئ �جرائغض.

الاعجـــع شغ اقجـــاغطان، وطا غظئظغ 
سطغه طظ ضط الدفئ أو أججاء واجـــسئ 
طظعـــا، وطا غسظغه ذلـــك طظ تصعغخ 

تام لمسار أوجطع وتض الثولاغظ.
والتصغصـــئ أظظـــا تغظ ظظزـــر إلى واصع 
المظطصـــئ؛ ظـــثرك أن طعضـــعع تـــض 
الثولاغـــظ أخئـــح أبســـث طـــظ أي وصئ 
طدى، وأن الثولئ العتغثة المعجعدة 
المتاطئ  السغادة شغ شطســـطغظ  ذات 
عـــغ دولـــئ اقتـــاقل، أطا بالظســـئئ 
وطظزمـــئ  الفطســـطغظغئ  لطســـططئ 
الاترغر شـــإن طا تفسطه عـــع طتاولئ 
اضاســـاب جـــمات الثولئ سطى غغر طا 
غصـــعل العاصع شغ ظِض ســـثم تعشر أي 
طصعطـــات لعـــثه الثولـــئ، وق تاى 
إطضاظغـــئ التفاظ سطى طظاذص الدفئ 
الشربغـــئ طـــظ الاصطغـــع واقجـــاغقء 
صئـــض  طـــظ  اقجـــاغطاظغ  والاعجـــع 
إجـــرائغض، وخـــعقً إلى بصاء الســـططئ 
اقصاخادغـــئ  الظاتغـــئ  طـــظ  رعغظـــئ 

�جرائغض
وصـــث زاد شغ ا�وظئ افخغـــرة سطى ضض 
ذلـــك خطـــعات إجـــرائغطغئ طتمعطئ 
لثطـــب الدفئ الشربغـــئ وجسطعا ججءًا 
طظ دولـــئ اقتـــاقل. وعـــثا غسظغ أن 
الظصـــاش تعل شضـــرة تـــض الثولاغظ 
ضعثف جغاجـــغ سفا سطغه الجطظ، أو 
لـــط غســـث ذا خطـــئ، وأخئح جـــجءًا طظ 
الاارغـــت، سطـــى افصـــض طـــظ المظزعر 
ا�جـــرائغطغ، وعع الاعجـــه الثي أخئح 

ذاغغًا سطى الضاابات والاتطغقت 



وشغ طصابض عثه الاتثغات، تئرز شرص أضئر، ذئصًا لطرؤغئ ا�جـــرائغطغئ، طظ بغظعا 
إطضاظغئ الاأبغر ا�جـــرائغطغ شغ العضع الســـعري بالطرغص المئاحر طظ خقل إبصاء 
جـــغطرتعا سطى المظاذص الةثغثة الاغ اتاطاعا طظ جـــعرغا، وأن غضعن خروجعا 
طظعـــا، وعع أطر ق غئثو طتامقً شغ المظزعر الصرغإ، خروجًا طحـــروذًا. غداف 
إلى ذلك اجامرارعا شغ صخش المعاصع الاغ غتثدعا الةغح ا�جرائغطغ سطى اظعا 
تتعي أجـــطتئ غمضظ أن تحضض خطرًا سطى إجرائغض طســـاصئقً، بمسظى أظعا ترغث 

دولئ جعرغئ طظجوسئ السقح.

غسامـــث جاظإ طظ الرؤغئ ا�جـــرائغطغئ لطاأبغر غغر المئاحـــر سطى أضبر طظ طســـار، 
أتثعا غمضظ أن غاط سئر أذراف سربغئ؛ وتصثر طراضج افبتاث ا�جـــرائغطغئ أن بسخ 
افظزمئ السربغئ، وتتثغثًا افردن، طخر، ا�طارات والســـسعدغئ، تحـــسر بالصطص إزاء 
الظعاغا المساصئطغئ فتمث الحرع وإدارته الةثغثة شغ دطحص، وتظزر إلغه باسائاره 
"ذئئًا شغ بعب تمض"، وأن ظععره سطى تصغصاه طسألئ وصئ شتسإ، طع تثعف 
أن غخئح طخـــثر إلعام لةماسات إجقطغئ تخئح تعثغثًا �جـــرائغض شغ الةعقن، 

وضثا افردن وطخر،

الاأبغر شغ الحأن السعري 
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 بتغـــث تاحـــضض حـــئضئ طـــظ الثول 
تحمض  المســـطمغظ  لقخعان  المعالغئ 
ترضغا وصطر وجـــعرغا الةثغثة، تضعن 
طظاشسئ طع حئضئ الثول الئرجماتغئ 

ضافردن والسسعدغئ وطخر
. وعثا غطجم إجـــرائغض أن تسجز شرخعا 
شغ جعرغا سئر دسط العقغات الماتثة، 
وطظ خقل الاســـاون والتعار طع الثول 
السربغـــئ المسظغئ الاـــغ ق ترغث وجعد 
ظزام إجقطغ غتضط دطحص، وق ترغث 

تعجع الظفعذ الارضغ عظاك.  
وطظ افشضار المطروتئ ضثلك لطاأبغر 
غغر المئاحر اقساماد سطى صعى البعرة 
السعرغئ المسطتئ المعجعدة بالصرب 
طظ شطســـطغظ المتاطئ والاغ تظامغ 
التر، والثروز وعآقء  السعري  لطةغح 
لثغعط طعصش إغةابغ تةاه إجـــرائغض، 
أو طظ تاساطـــض طسعط، وطِظ بطَّ شإن 
تسجغج اقتخال طـــع عثه المةمعسات 
سطـــى افرض صث غســـاسث شـــغ تأطغظ 
المخالـــح الخعغعظغـــئ؛ خخعخًا وأظه 
جـــئص �جـــرائغض بغظ ساطـــغ ٢٠١٦ – 
٢٠١٨م تصثغـــط طســـاسثات ذئغـــئ 
المظاذص  شـــغ  لطســـعرغّغظ  وغثائغـــئ 
الةظعبغـــئ طـــظ جـــعرغا، وبالاالغ شإن 
طفاتغح  وضـــثا  المططعبـــئ،  ا�لغَّـــات 

اقتخال طا زالئ طااتئ. 
وإذا ضان الطـــرح الســـابص عـــع ذـــرح 
غصعم سطى شضرة تصسغط جعرغا، شإن 
ذرتًـــا أخطر غـــروج لاصســـغمعا سئر 
جسطعا طظاذص ظفعذ وتســـعغص ذلك 

طظ خقل طئادرة دولغئ تصعدعا 

ش
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العقغات الماتثة �ظحاء لةظئ طضعظئ 
طـــظ أربســـئ أسدـــاء تدط إلـــى جاظإ 
أطرغـــضا ترضغـــا وروجـــغا وإجـــرائغض، 
وعثف عـــثه الطةظئ ضمـــان تماغئ 
العقغـــات  تضـــعن  بتغـــث  افصطغـــات؛ 
افضـــراد،  ســـظ  طســـآولئ  الماتـــثة 
وإجـــرائغض ســـظ الـــثروز، وروجـــغا سظ 
الةماســـات  السطعغّغـــظ، وترضغـــا ســـظ 

ظغَّئ.  السُّ
وغئثو ضبغر طظ اقتاماقت الســـابصئ 
خحـــظئ طصارظئ طع طتـــاوقت ظاسمئ 
الةثغـــثة،  ا�دارة  قتاـــعاء  طضبفـــئ 
الثولغ وتصثغط  تحارط ربط اقساراف 
المساسثات ورشع السصعبات باسعثات 
ترتئط  السعرغعن؛  وضماظات غصثطعا 
إسادة تأجغج  التثود، ووصش  باأطغظ 
تاط  بأن  والاسعث  المصاوطئ"،  "طتعر 
الئظاء  اظاصال الســـططئ وإسادة  سمطغئ 

تتئ إحراف دولغ.
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تسث  لط  افصخى،  ذعشان  طسرضئ  بثأت  طظث  إجرائغض،  أن  البقبئ  المطفات  تضحش 
صادرة سطى الفسض وتثعا، وأظعا تسامث اسامادًا ضطغًّا سطى العقغات الماتثة، وسطى 
إلى  دشساه  الاغ  ا�جقطغئ  لطترضات  المسادغئ  وذئغساه  السربغ  الظزام  ضسش 

الاحارك شغ افعثاف طع إجرائغض. 
وطِظ بطَّ شإن إجرائغض تاترك سسضرغًّا واجاغطاظغًّا شغ الدفئ برضى أطرغضغ ضاطض، 
اقتاقل،  غفرضعا  الاغ  العاصع  افطر  جغاجئ  غعصش  سربغ  طعصش  أي  دون  وطظ 
الدفئ،  شغ  المصاوطئ  ضث  �جرائغض  طساظثًا  دورًا  تطسإ  شطسطغظغئ  وجططئ 
وتمارس سمطغئ اظاتار جغاجغ ق تدرعا وتثعا، بض تدر الحسإ الفطسطغظغ ضطه. 
أطا شغ غجة شإن إجرائغض الاغ أجئرت طظ صئض ا�دارة افطرغضغئ الةثغثة، سطى اتفاق 
تسائره التضعطئ طثقً، صث تةث ظفسعا طدطرة، ظاغةئ ضشط أطرغضغ، إلى جسض 
اقتفاق ضاطقً ووصش تام لطترب، وعع طا تسعضه تالغًا شغ الدفئ الشربغئ بعتغرة 
طع  الاطئغع  ططش  شاح  خقل  طظ  ضثلك  تسعضه  صث  وطا  صئض،  ذي  سظ  أجرع 
السسعدغئ، طع افخث شغ اقسائار أن ذلك ق غظفغ اتامال سعدتعا لطصاال شغ غجة، 
بطرغصئ  ترتئط  أغثغعلعجغئ  أخرى  واسائارات  التضعطئ،  جصعط  تقشغ  قسائارات 

تفضغر طضعظات اقئاقف التضعطغ ا�جرائغطغ. 
وغغر  طئاحرة  تأبغر  وذرق  وشرص،  تتثغات  لثغعا  إجرائغض  شإن  جعرغا  شغ  أطا 
طئاحرة لطاأبغر شغ المحعث السعري، وطا غفغث السعرغّغظ عظا شغ طعاجعئ الاأبغر 
بظاء  شغ  لطظةاح  جرغسئ  طآحرات  وإظعار  الثاخطغئ،  العتثة  إظةاز  عع  ا�جرائغطغ، 
واجاشقل  افصطغَّات  وتر  سطى  الطسإ  شضرة  أطام  الئاب  لشطص  الثولئ،  طآجسات 

الثقشات واقظحصاصات.

خــقخــئ
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