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 ئغبتب ئصرو                                                                        ئغرخملا ئلاتلا ىطس نادعسلا غش برتلا ربأ
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 ،معغلا طلاسلا اعــحغسغ غالا ىرئضلا تقعتالا هثع ضبط ثعــحظل حغسظ ظل امبر
 غش ثثـتت ،ئـضباـــــحاط ،ئـــــدصاظـاط ،ةثـصسط تارغشت اظـب طغتغ اـط ضـض غفش
 ،ئظـطاجاط ثثتـت اعـظأ ئبـعســــخ رطفا ثغـجغ اطـو .طلاسـلا ظط ئســـــجاو تاتـاــــسط
 اعـدسب برـدغ ،ئمذقاط جاعطأ اعظأض ،ىـضعفلاب إصارمطل غتعتو ،ةثغثـحو
  .ادًسب
 ،ئمثدلا تاغطسملا رشعت نف ،معطسلا ئشاض غش ثتئلا بعاظط رغّغ عصاعلا اثع
 ضـسج ،تاـغطسملا هثـع عط ضـطاـساطل ئـغظصالا اـعترشو غالا ئـطئاـعلا تارثـصلاو
  .عصاعلا اثع ئجارثل ئغةعظملا تاودفا اظضطاطا اذإ ،اظًضمط تاظاغئلا هثع رغسفت
 ظط رئضأ قاغج غش غتأغ يثلاو ،غصاطلا لعتالا اغادصل مثصظ ،ئصرعلا هثع غش
 ئغـضرفا ةرضلا بعظجو ،ئغبرشلا ةراـدتلا ثغت ئغـضرفا ةرضلا لامـح ظط لعتالا
  .ئغصرحلا تارادتلا ظذعط
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 هبـااـض غش "ئئـــــسغظ نعج" تاغـطئصاــــسملا طلاـس اـعــــضرس غالا ئغـةعظملا ئـصرعلا ظغّئت
 قاــغــــج غش غصاــطلا لعتالا طعش لقخ ظط ئــغةعظملا كــطت زرئتو ."ىرئضلا تاراـــــسملا"
 ظضمغ تاراــسملا كطت عئات لقخ ظمش .عــجوأ يرضشو غساماجاو يداــخاصاو غــجاغــجعغج
 ظل اثعو .بعظةلا عتظ ةراــدتلا ئجعط هسط إتــسغل غصاطلا لعتالا جرثاغــج شغض رعــخت
 ئغـمظالا عشثغـ ثصـ يرــــحب عاثبـإو ،تأجـافـط كاظـع نعضغــــج ضبـ ،غطخ راـــــسط غش ثثتـغ
 كاردإو ضئصاـسملا ئئضاعط ظس ةججاس ىرخأ قًود كراغو ،ةراثخـلا باعبأ لوثل حافغش ،ذعفظلاب
 .هتقعتت
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 ىرئضلا تاراسملاو "ئئسغظ"
 غش صخثاملا إتاضلا إاض ،م1982 ماس
 ،ىرــئضلا تاراــسملا هبااض ضئصاسملا معطس
 ضــجفا ئــطغعذ تقعــتالا هــغش ثــخر يثــلاو
 تاــغقعلا غــش ضئصاسملا حطقط طجرت غالا
 باــــاضلا نأ طــــغرو ،ئــــغضغرطفا ةثــــتاملا
 ةثـــــتاملا تاـــــغقعلا ضئصاـــــسمل ضرـــــست
 يأر ظغبتاــئلا ظــط ارًــغبض ظــضل ،ئــغضغرطفا
 غــش وأ ،ثــتئلا ئــغةعظط غــش ءاعــج هــظأب
 يثــلا طلاــسلا ضئصاــسط طــجرغ امظإ هتاسصعت

 نرــــصلا تاــــظغظامب غــــش هروثــــب ترــــعظ
 ئــفطاثط تاــمجراب باــاضلا رــحظ .ظغرحسلا
 ئــمجرت ىــطس هــل رــبسأ طــلو - ئــلود 57 غــش
 ،ئتــضاو ثــتب ئــغةعظمب جــغمتو – ئــغبرس
 ىثــل نعــضغ نأ ضــئص راــسملا ضــغطتت غــعو
 تاــغطسملا طــطس ظــس حــضاو رعــخت طلاــسلا
 ئــــجارد غــــش مثثاــــسغ يثــــلا ئمثــــدلا
  .غلاتلا اظرخس غش ىرئضلا تاراسملا
 ئــبااض غــش هــاطتر "ئئــسغظ نعــج" شــخغ
 ظــط تاعظــج رــحس ئصرشاــجا غــالا بااضلا
 لعــت ترشاــج ثــصل" :لعــصغ ظغــت ،ثــتئلا
 غــالا راضشفا لعت ساظلا عط ثثتتا طلاسلا

 ئــزتقملا نأ ئغأرش ،بااضلا غش اعاترذ
 رــغئسالا ظــضمغ نورــغبض اــعغش كراــحا غالا
 ثثــتاغ اــط نعــشرسغ اعظاــض طعظأــب اــعظس
 عــط كــلذ ضــض عــضو ظــضل باــاضلا هــظس
  ."غل ئئسظلاب ثغثةلا عع اثع خسب
 ثـــسب فرـــس اـــط كلثـــض إـــتاضلا شـــخغ
 ىرـــــــئضلا تاراـــــــسملا وأ تاـــــــعاةتقاب

Megatrends، ظضت طل غالا هتارغئساب غعو 
 غتأظــج اــمض( معــغلا هــشرسظ يثلا ماضتلإاب
 :غلاالاض )اعدسب ىطس
 رــخسل غساظــخلا عــماةملا ظــط لعــتالا -
 .تاطعطسملا

 ىــلإ تاــغظصالا راــحاظا ظــط غئاــظبلا لعتالا -
  .ئغظصالا عط يرحئلا ضسافالا
 ىــلإ ئغرطصلا ئلوثلاو لاجسظقا ظط لعتالا -
 اــظع إــتاضلا رــئسغ طــل( غلوثــلا داــخاصقا
  .)ئملعسلاب
 ىــلإ ثــطفا رغــخص طغــطثالا ظــط لعــتالا -
 ثــطفا ضــغعذ طغطثالاــب ثــغاجاملا ماماعقا
 .ىرئضلا تاراسملاو
 ضفــجف ىــطسفا ظــط طغطثالا ظط لعتالا -
 نثــــملاو تاــــمغزظاطل رــــئضأ ةعــــص ىــــلإ
 ضفــجأ ظــط هــجعالاو ئــغصشفا تاــسمةالاو
 .ىطسف
 ئــــغطغبمالا ئــــغذارصمغثلا ظــــط لعــــتالا -
 عــغمةلا اــعغش كراــحغ غــالا ئــغذارصمغثطل
 .تاطعطسملا رئس
 غـــش ئغضئـــحطل ئـــغطرعلا ظـــط لعـــتالا -
 .طغزظالا
 بعظةلاو لامحلا ىلإ اضغرطأ ظط لعتالا -
 .طعفطخ غساظخلا لامحلا ظغضرات
 ىــلإ ئفغــدلا ئغدرفلا تاراغثلا ظط لعتالا -
 ىرــخأ تاراسط هلو تاراغثلا دثساط عماةط
  .ةثغاجاط
 جطماــغ نأ لواــتغ اًــبتاب ثــةظ اظع عئطلاب
 ظـــس ثـــتئلا ئـــصغرطش ،تاراـــسملا هثـــع
 عــــمةل قًغعــــذ اثًــــعج إــــططات راــــسملا
 غــالا تاودفا كــطمغ طــل عــعو تاــطعطسملا
 :لعــصغ ئــغاثئلا ثــظط هــظضل ،معــغلا اــعضطمظ
 عـــــصعال ئـــــغصعبعط رـــــبضفا ئـــــصغرطلا"
 ضج ناض ضب ."رضاتلا طعش غع ضئصاسملا
 اـــعغش رـــحظغ اـــطو ئشاتـــخلاب هـــطاماعا
 :لعــصغش ،هــبتب ئــغةعظط ظــس اــظل غــضتغ
 ئــصغرذ لقــخ ظــط عــماةملا فرــسظ ظــتظ"
 عـــجرت غـــالا نعمـــدملا ضـــغطتت ىمـــست
 كــطت لقخ .ئغظابلا ئغملاسلا برتطل اعتاغاثب
 اعــبتب تارائثاجقا لاةط غش ءارئثلا ،برتلا
 ظــط تاــطعطسط ىــطس لعختطل ئصغرذ ظس
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 غـــالا قرـــطلا لقـــخ ظـــط ئـــغداسملا لوثـــلا
 .ئــطاسلا يأرــلا تاسقطاــجا ةداــس اعطثــصت
 Paul ثطغفـــجرازق لوأـــب ظـــط ضـــض ةداـــغصب

Lazarsfeld لعـــــــج ق ثـــــــلوراعو Harold 
Lasswell، نعــضال كــلذ ثــسب ترعطت غالاو 

 معـــطس غـــش ةرععـــحملا تاـــغرزظلا ىثـــتإ
 ."لاختقا
 ظس بااضلا اظبثتغ امض رطفا رعطت ضسفلاب
 ،ئــغظاملفا ئشاتــخلا غــش إــاضغ اــط عــمج
 ئشرسمل شظختو تاطعطسملا عمةت اعظطو
 قرــــذو عغظــــخالاو داــــخاصقاض اغاــــدص
 ظــط دثــتاغ راسملا أثب ئصعلا عطو ،داثطلإا
 لاــفصإض ئــفطاثملا تارــغشاملا ئشرسط لقخ
 ظــط ىطاصلا دثس وأ تاراطط رخأت وأ عظخط
 ضــغطتت فراــحط ىطس اظرخ اثضعو ،دعظةلا
 تراــخو ئساظــخ ىــلإ لعــتت يثــلا ،راــسملا
 ضــغطتال ظغــغقملا صــفظت ةثــتاملا تاــغقعلا
 . ئطاسلا ئشاتخلا نعمدط
 ىــلإ ئــلعتت ثــتئلا غــش ئــصغرطلا هثــع
 ئئــسغظ نعــج اــعدعصغ ئــخاخ تاــسجآط
 ئــصغرطلا ئــائبأو ،ظغبتاــئلا ظط ئسعمةطو
 لعـــصغ اـــمض ماـــسلا يأرـــلا نف اـــعاساةظ
 ق دارشفاــــــض تاــــــسماةملا" نأ إــــــتاضلا
 ظــط دوثــتط دثــس عط َّقإ ضطاسالا عغطاست
 عــــئااش اثــــل ،"ثــــتاو نأ غــــش فواــــثملا
 اــظطسةغ ئــطغعذ تاعظــج لقــخ تاطاماعقا
  .ىرئضلا تقعتالا طعش فراحط ىطس
 ،ئــغةعظملا هثــع رــئس ثــتئلا أثــب اثــضع
 ئظــج ظغــبقب ظــط رــبضأ لقــخ رــطفا رعــطتو
 ئئــسغظ جــغرودو ئئسغظ نعج اظل إاضغل
ــبااض 2019 ماــس  ،تاــعاةتقا هثــع ظــس اً
 ظــط رــبضأ غــش" :ةرغــسملا كــطت ظس لعصغش

 باــــاض رــــحظ نأ ثــــسب ثــــغجغ وأ ئظــــج 30
 ئفــخو غــالا رعاعزلا ،ىرئضلا تاعاةتقا
 ئــطةسو ،اتًعــضو رــبضأ تراــخ باــاضلا غش
 كــطت لقــخ .ئًسرــج رــبضأ ئــظاض اــعصصتت

 شــلآمطل ثساــسطو شــلآمض اــظمص ةرــافلا
 .ضغــخفالاب تارــغشاملا هثــع عــط ضــطاسالاب
 رعــطالا شخو اغجآ غش ىرئضلا تاعاةتقا
 ئــصئافلا اــغجعلعظضالا ؛اغجأ غش يداخاصقا
 باــاضلا شــخو ئــغلاسلا ئغرــحئلا ئــسمطلاو
 ،تاــطعطسملا رــخس راــبأ ظــط ربأض ةرعازلا
 ثــساعص لعــت ظغخلا غش ىرئضلا تاعجعالا
 غــالا تاغثــتالا ثــتأض ،ظغــخلا غــش لعــتالا
 ئــئسطلا رــغشت .ترثــةتو ئــائب برــشلا هــجاعت
 ضـــطاست 2015 ماـــس رـــحظ يثـــلا ،ئـــغلوثلا
 . "ئغلوثلا تاصقسلا عط ربضأ ضضحب

 14 عـــعو غـــجاغص طصرـــب باـــاضلا عـــئذ
 ربضفا ناض بااضلا نأ امض ،ئثسظ نعغطط
 اــمصر ثجأ طل غظأ طغرو ،ظغاظج ةثمل اسًغئط
 نأ َّقإ باــاضلاب تققثاــجقاو ثاتبفا دثسل

 ضــئاعلاو يرعــبلا رــبفا ئــظَّغبَ ئــجارد كاــظع
 .ئغطئصاــسملا تاــجارثلا ىــطس رــغضفالا اثعل
 267 غش ثتئلا لقخ ظط ،ئجارثلا هثع غش
 غــالا( ئــغةعظملا هثــع ئطثثاــجا ئــجارد
 رثخ نأ ثظط ةرغئض تقعتت ئلعتت عئطلاب
 ئطثثاــجا ثــص اــعظأ ظَّغــئت ،)لوفا باــاضلا
 ظــــــط ئطثثاــــــجا ةادأ ىــــــلإ ئــــــلعتتو
 ىطس تاطعضتلاو تاضرحلاو ظغغمغداضفا
 . ءاعج ثت
 نعــــج غشعــــت ،2021 ماــــس ضــــغربأ 8 غــــش
 ثتأ ىرئضلا تاراسملا ضغطتت راخو ،ئئسغظ
 تاغةاغاراــجقا طــعفل ئغــجاجفا اغاــدصلا
 تاراــسملا تراخ ثصل .ضئصاسملا تارعطتو
 اتًعــضو رــبضأ ئئــسغظ نعــج اعمــجر غــالا
 ئـــغظصالا ظـــط ،تاـــطعطسمطل عغظـــخالا ظـــط
 تاــــغطسملا ىــــلإ عغظــــخالا ىــــلإ عباــــاض
 ىـــلإ غظذعـــلا داـــخاصقا ظـــط ،ئمثـــدلا
 ثطفا ةرغخص ةرزظلا ظط ،غملاسلا داخاصقا
 ىــلإ ئغجضرملا ظط ،ثطفا ئطغعذ ئغؤرلا ىلإ
 ىــلإ ئغطغبمالا ئغذارصمغثلا ظط ،ئغجضرطقلا
 ىــلإ ئــغطرعلا ظط ،ئغضراحالا ئغذارصمغثلا
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 ىــلإ )وأ اطإ( ئغئاظبلا تاراغثلا ظط ،ئغضئحلا
 ىــلإ لامحلا ظط طعفاو ةدثساملا تاراغثلا
  .بعظةلا
 حرــحظ فعــج ،ئــغبتئلا ئــصرعلا هثــع غــش
 معـــطسب هـــاصقسو راـــسملا ضـــغطتت رعـــطت
 تارــغشاملا طــعأ ىــطس جرــسظ طب ،ضئصاسملا
 غـــعو ،اعـــحغاسظ غـــالا ئغةغتاراـــجاعغةلا
 ثتأ غعو ،بعظةلا ىلإ لامحلا ظط لعتالا
 ظـــط رٌـــغبض راـــخ غـــالا ىرـــئضلا تاراـــسملا
 لاــةط غــش ئــخاخ ،اــعغلإ رغــحغ تارــحآملا
  .ئصاطلا

 ظــط طاــمظفا ءاظبو تاغطسمطل رعخالا اثع
 غــشئظغ اــط عــع راــسملا ضــغطتتو اــعلقخ
 هــظف ؛صمسب هغلإ رزظلا ظغبتائلاو ظغططتمطل
 عئطلاب ،ضئصاسملا ةءارص ىطس ةرثصلا ضبمغ
 ثثــتاظ ق تاغطئصاــسملا طــطس غش ةثساصض
 ظمــض اثــع جغــلو ،ضئصاــسملاب آــئظت ظــس
 ئذاــسئب هــظف ؛ضئصاــسملا معــطس فاثــعأ
 تاراــغخ رعــخت عــع فثــعلا ظضل ،ضغتاسط
 لاــصغ قو تاغطئصاــسط لاــصغ اثل ،ضئصاسملا
 ىرظــج اــمض راــسملا ضــغطتت ظضل .ضئصاسط
 ضــغطتالا ظــط لاــصاظق بعاــظملا ثــتأ عــع
 ئغظلآا تاجعمالا غش صعشلا وأ ثطفا رغخص
  .ىرئضلا تقعتالا لامعإو
 لامــحلا ظــط لعــتاطل اظاــجارد ثغفاــج اــمبر
 طــعفل ئــصاطلا لاــةط غــش بعــظةلا ىــلإ
 غــش اعظضل ،تاراسملا رئس ثتئلا ئغةعظط
 رــغغشال ظــضمغ شــغض ظغــئت ئــصعلا جــفظ
ــصاشأ اــظطاطأ حاــفغ نأ ئــغةعظملا  ئــجارثل اً
 ناــضط دعــجو ئغظاضطإ طب ظطو ضئصاسملا
 لوثــلا كلثــضو ئغتقــخلإاو ئغظثملا ىعصطل
 تقعــتالا هثــع غــش اعظاضط جةتل ئغبرسلا
  .ىرئضلا
 ضئصاسملا تاراسط
 راسملاش ،اغًّصطظط راسملا ضغطتت وثئغ امظغب
 اــط ةداــسو ،ئــغرععج تارــغشال كرــتملا عع

 يثلاو ،S shaped غظغج ىظتظط ضضح ثخأغ
 غش ضطاعسلا ظط ضطاس عمظو تارغشالا ظغّئغُ
 جذاــمظلا ظمض عصغ هظأ َّقإ ،ظطجلا ظط ةراش
 ترطغــج غــالا غــعو ،ئــغلاجاخقا ئــغشرسملا
 ئــــغساماجقا معــــطسلا ىــــطس دعــــصس لقــــخ
 ضــغطتت عــدظ نأ إةغ هظإش اثل ،ئغجاغسلاو
 معـــطس ظـــط عـــجوأ راـــذإ ظمـــض راـــسملا
 ئـــذراخ طـــجر غـــش اـــمض تاغطئصاـــسملا
  . Mappingضئصاسملا
 غبااض غش ئظغب امض - تاغطئصاسملا ططس
 ئغصغئطالا معطسلا ظمض عصغ ق - تاغاعظلا
 عــط ضــطاساظ اــظظف ؛غضغــجقضلا ىظسملاــب
 ضــغطتت نإــش اثــل ،ثــسب صــصتات طــل اغاــدص
 قاــشآ ظــس ثــتئلا غــشئغ هــظأ طــغر راــسملا
  .رضاتلا ظط اءًجج ضزغ هظضل ضئصاسملا
 لواــتت غــالا معــطسلا غــع ضئصاسملا معطس
 ،ضئصاــسملا غــش ةدراعــلا تقاــماتقا عــصعت
 ظـــضمغ ،ثـــتئطل بعاـــظط ةثـــس كاـــظعو
 اــعظط ،ضئصاسملا معطسل ناضرأض اعسضو
 ئغــضرفب صــطسات هثــعو ،ضئصاــسملا ئذراخ
 ارًاــسط كاــظع نأو ،هــسفظ ثــغسغ تغراالا نأ
 تقعــتالا ئــشرسمل هسئات غشئظغ ضئصاسمطل
 غــجاجفا طــثلا ضبمغ اثع .هسط أحظت غالا
 رعــطت غــش ئــخاخ ،ئــغبرشلا تاــسطاةلا غــش
 رــغبضلا عئات ظضمغ اعلقخ ظط غالا ئغظصالا
  .ئغطئصاسملا تارغشالا ظط
 ظــط ضئصاــسمطل ئــذراخ عــضو ضــباصط غش
 فاــحاضاو ئــغثغراالا تاــظاغئلا عــغمةت لقخ
 راـــسط عـــصعال اـــعغش ئـــظطاضلا طاـــمظفا
 عــــعو ناــــب ظــــضر كاــــظع ،ضئصاــــسملا
 ظــضمغ هــلقخ ظــطو ، Anticipationعــصعالا
 هـــئاظظ نأ ضئصاـــسملا ئـــذراخ طـــجر ءاـــظبأ
 غــع نعــضت ق ثــص غــالاو ئــئراطلا ثاثتفل
 سرثــظ غــالا تاطعطسملا طةت غش ةثئاسلا
 أــحاظ ثثــت ضــض ظضل ،ثاثتفا راسط اعب
  .ضئصاسملا غش ثئاج طامظ ىلإ لعتاغج
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 طغــطسالا غــش ئــغلاجاخقا جذامظلا شطاثت اظع
 ئــتاب غــالا ئــئضرملا جذاــمظلا ظــس غــبرشلا
 ،ئــغمغداضفا طاــجوفا ظــط رغبض غش رحاظت
 كــطت رائاسق ئغلاجاخقا طزظلا ىسست امظغئش
 اعــجاغص ظــضمغ ق ضطاعس ئؤحاظلا ثاثتفا
 مثــــس ئذاــــسئب وأ اــــعطعاةت غلاــــالابو
 غــشو ئــئضرملا طزظــلا غــش ،اعغطس صغطسالا
 هثــع نأ رــئاسظ نأ غــشئظغ عــصعالا ئــجرامط
 غــع ،ضئصاــسملا ظط غجاجأ ءجج رعاعزلا
 ثــص يثــلا تاــافلا وأ ضئصاــسملا اثــع ظغــظج
 ابًاثــتأو اًــظاغض نعّــضغل ئــصعلا عــط عماةغ
  .عصاعلا دامس غع
 )1( ضضح
 ةرعاــظ ظــس رــئسغل  S ضضــح ثــخأغ ىــظتظط
 أثــــئت شــــغض ىــــظتظملا ظغّــــئغُو ،ءعــــحظلا
 فقــثب رعــعزلا غــش تاراــطفاو تارــحآملا
 ثغثةلا طمظلا عمظغ نأ ىلإ ةثئاسلا طامظفا
 ئــشاض غــش ثثتغ اثع .ثئاسلا عع حئخغل
 ظــط غــع غــالا طزظــلاو ئــغسغئطلا طزظــلا

  ناسظلإا عظخ
 

 
  
 عع لعتالا ئغطمس ظط ءجةض ءعحظلا طعش
 ،ئــئضرملا جذاــمظلا عــتظ لعــتالا تارــمب ثتأ
 ثئاــج طــمظ هــغش نعــضغ ثــص ماــزظ ضــضش
 ظــط غتأــت ئغطئصاــسملا طاــمظفا روثــب ظضل
 ئــمضاراملا تاــدصاظالا وأ ئؤغطئلا تارغشالا
 ،ةرــغتملا تآــجافملا وأ ئــبداتلا ىضعفلا وأ
 غثغراــالا لعــتالا ئــغطمس ظــط ئذاــسئب وأ

 تغراــالا ضعاةت لاتب غظسغ ق رطفا .اعسفظ
 وأ ،ئــغظابلا ئــغملاسلا برــتلا ثــسب ثثت امض
 برــتلا ئــغاعظ ثــسب اطاغ عضعش إاض امض
 ثاثتفا ظط رغبض غش ثثت امض وأ ،ةدرائلا
 ،تغراــالاب رفضت ساظلا ئطسج غالا ئغثغراالا
 هــل هــئاظظ نأ ظضمغ ق طضاراط طمظ عع ضب
  .اعسفظ تغراالا تاغطسط ئجارثب َّقإ

 ،عــصاعلا لاجاخاــب صــطساغ ق اذإ ضــغطتالا اثــع
 عــصعالا ئــغطمس طغــسئت ظــضمغ غلاــالابو
 طــــعفب ضــــب ،هــــاتب ئغئاــــختإ تاــــغطمسل
 طـــعش لقـــخ ظـــط ضئصاـــسملا تاـــغطاظغد
 تغراـــالا غـــش ةربآـــملا ضـــطاعسلا ععـــمةط
 .ثــغثج ءعــحظو صــطخ عــتظ هــسشاد ىعــصض
 راــسملا ضــغطتتو طمظــلا ظغب قرفلا حغضعال
 رــحآمض طاــمظفاو ئــغلاجاخقا جذاــمظلا غــش
 فعــج ئــئضرملا جذاــمظلا غــش رــغغشالا ىــطس
 ظــط ثــتئلا غشئظغ ضغطتاطل ظغجذعمظ رضثظ
 اعثعــحغ غــالا تقعــتالا طــعفل اــمعلقخ
  .طلاسلا
 )T3( جذعمظ
 ضــبمغ يثــلا ثعــحمطل ئــسشاثلا ىعــصلا ضــض
 ظــس اظتارعــخت ءاــظب غــش كراــحت رــضاتلا
 معــطس غــش غضغجقضلا راسملا .ضئصاسملا
 تاــسصعالا هثــع ثــتأ عــع تاغطئصاــسملا
 غـــالا تارـــحآملا كـــطت نإـــش ،ضئصاـــسمطل
 ثظط ،عصاعلا تاغطسط لعت اعسمج ظضمغ
 ضضـــحت غـــالاو ،ةرباـــظاط روثـــئض اعاغاثـــب
ــطمظ  ،ئــاباب ةرةــحض ثاثــتفا رــئس ررــضاغ اً
 ،اــعسئات ظــضمغ غــالا تاراــسملا ثــتأ غــع
 راسملا كلذ ةداغج عط هئاظظ نأ اظغطس ظضل
 نأ ىــــلإ ،نعــــئصارملا ظــــتظ اــــظل رعاــــزلا
 ،)1 صــشفا( راــسملا اثــع عئات ىرخأ تاراسط
 غــطمظلا رــغغ رــغضفالا ضبمت تاراسط غعو
 وأ عاثـــبإ ظـــط ثعـــحملا إـــطصغ ثـــص يثـــلا

 ثئاــج عع امب ثغصاغ طل عصعاط رغغ كعطج
ــصشأ صــطثغ ثــص كــلذ ضض .هلعت ظط  اثًــغثج اً
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 ةرعاـــظ ءعـــحظ ىـــلإ يدآـــغ وأ ،)2 صـــشفا(
 اــعرئاسظ اــمبر ،ئتــضاو رغغ ئصرفاط ئظاض
 ظــط لعــتاال رباــضات ثــص ،ئــملات وأ ئعشات
 رغــخت نأ ىــلإ ةرداــظو ةدوثــتط تارــحآط
 تغراــالا .)3 صــشفا( ىرخفا غع اثًئاج ارًاسط
 ضسافات ثص اعطض تاراسملا هثع نأ ثضآغ
 كرتاغو رخفا غش اعثتأ ربآغل اعدسب عط
 . ضئصاسملا عتظ رضاتلا
 فعــج ،ئــصاطلا ضئصاــسط ظــس اظبغثــت غــش
 يثـــلا راـــسملاش ،تاراـــسملا هثـــع اـــظطباصت
 ئــصاطلا عع ةعصب ثئاج ععو عصاعلا هغطس
 زاــشلاو طفظــلا غــش اــعشرسظ غــالا ئغرعفتفا
 ربأـــاغ ثـــص لاـــةملا اثـــع ظـــضل ،غـــسغئطلا
 ظط ئصاطلا راسط غش ةثغثج تاشاحاضاب
 يثــلا راــسملا نأ اــمض ،قًبــط ظغجورثــغعلا
 ماثثاــجاض ،ثئاــسلا عع نعضغ نأ ثسئاسظ
 راــسملا عــع نعــضغ ثــص ،ئــطغثئلا تاــصاطلا
 تاراــسملا هثــع ضــض عــماةت ثــصو ،ثئاــسلا
 ثغثج عصاو أحظغل خسب غش اعدسب ربآغو
 ضــض رغبأــاب ضــب ،ئــصاطلاب طــصش صــطساغ ق
 ماــــزظض ،ئــــصاطلاب ئــــصطساملا ضــــطاعسلا
 لعــتت ماــطأ اظــسفظأ ثــةظل ،)ثــصسط( إضرط
 ثعاــحط ظــط ثــغثج ثعــحط غــش طغــزس
 .تغراالا

 )2( ضضح
 ضئصاسملا ةءارصل غبقبلا صشفا جذعمظ

 
  

 ئــصاطلا تاراــسط نأ غــظسغ ق عئطلاــب اثع
 غتأغــج اــمض- ضــب ،اــعرغغ ظــس ئطــخفظط
 ةثــــــصسط تقعــــــتالا هثــــــع نإ -اــــــظسط

 ئــطباراطو ئغعــضعش اــظاغتأو ئــدصاظاطو
 اعــدسب ضــخش إســخلا ظــط ضسةغ ضضحب
 تاــغطسملا طــطس دعــجو نإش اثل ،خسب ظس
 غساظــــخلا ءاضثــــلا كلثــــضو ،اــــعطغطتتو
 تاغطئصاــسملا طــطس ضــسةغ ثــص هتاغطزراعخو
 عــــصاعلا اثــــع طــــعش ىــــطس ةرثــــص رــــبضأ
 طـــصش صـــطساغ ق إـــغضرالا اثـــع .إـــضرملا
 ئــجارثلا ثــغص ةرعاــزلا ظــس تاــغطسملاب
 طــعش ىــطس اظترثــصب ضــب ،قًبــط ئــصاطلاض
 ىــطس اعترثــصو اــعصمسو ثاثــتفا ئــسغئذ
 ،ثعــحملا ظــط ىرــخأ إــظاعج غــش رغبأــالا
 معــطس غــش مثثاــسغ رــخأ جذعــمظ هــل اثعو
 .ضئصاسملا
  CLA( جذعمظ( ضئصاسملا صمس
 غــداصغ ثاثــتفل غــصشفا راــسملا ناــض اذإ
 اـــعآئثت غـــالا تأـــجافمطل هـــئاظظ نأ اـــظط
 اــعل هــئاظظ طل امبر غالاو ،ئؤحاظلا رعاعزلا
 اظرــخ غــالا ئمثــدلا تاغطسمطل اظسئات غش
 أــحظت غــالا ئطداــخلا ثاثــتفا وأ ،اــعضطمظ
 غــالا ئطؤــجفا حرــذ ىــطس اظترثــص مثــس ظط
 اــمس ثــتئلا راــسط اــعباعج غــش ظــمضغ
 تأــجافملا وأ ،اــعتاغذ غــش ثاثتفا ةآئثت
 ئــظضمملا ئطؤــجفا ضض اظترذ عل ىات غالا
 اظتارثــص قاــطظ جراــخ غــعش ،اعضرثــظ ظطش
 جـــغضرت نأ غـــظسغ كـــلذ ضـــض ؛رـــحئلا ظـــتظ
ــصشو رغــسغ ثــتئلا ءاظبأ اظلعصس  ئــغئاصاظقل اً
 ىــطس اظترثــص مثسو ،غاطثلا اعب إضر غالا
 اـــعضطمظ غـــالا تاـــطعطسملا ظغـــب جـــغغمالا
 امًطس ساجفا ظط اعب طتظ طل غالا كطتو
 اــظلعصس لعغط عط ئخاخ ،اعظس لأسظ ىات
 ىــطس كلذ ضض اظرئةغ ؛غضاملا عتظ غطئةلا
 إـــةغ تارـــحآمب هئـــحأ جذاـــمظ عـــدظ نأ
 ظــس ثثتاظ نأ ضئص اعغطس ئباجلإاو اعدرج
 اظــسفظأ ثــةظ ق ىــات ،ئغطئصاــسملا ثاثــتفا
 اعــضرفت غالا ثئاعسلا ظط ئسعمةمل ىرجأ
  .ئصباسلا اظشراسط اظغطس
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 ،تاغطئصاـــسملا طلاـــس ،هللا عظـــخ ضغعـــج
 تاــغرفت طــعش غــش ثساــسغ اًــجذعمظ عدغ
 ئطؤــجفا لأــسظ نأ اــظظضمغ ىــات ثاثــتفا
 اثــع .ئــفطاثملا تاراــسملا طــعفل ئغشاضلا
 :ئغجاجأ ناضرأ عبرأ ظط نعضاغ جذعمظلا

 ،Litany ئغطعغلا ثاثتفا عع لوفا ظضرلا .1
 يثــغطصالا ىظسملاــب راسملا كلذ غش ضخثغو
 ئــغطعغلا ثاثــتفا عــئااب ثتائلا معصغ ثغت
 هـــبااض غـــش ئئـــسغظ نعـــج ضـــسش اـــمض
 ثاثــتفا هثــع عــط ضطاسالاو .افًظآ رعضثملا
 ظــضل ،ثــطفا رغــخص نعضغ اط ةًداس ئغطعغلا
  .رخأ صمس هفطخ
 ئغداــخاصقا ئــغظئلاب صطساغ غظابلا ظضرلا .2
 ،ثاثتفا هثع غش ئئئست غالا ئغجاغسلاو
 نعــــططتملا معــــصغ غــــالا غــــع هثــــعو
  .اعطغطتاب
 غــالا ئــغظعضلا ئــغؤرلا عــع ثلابلا ظضرلا .3
 غــالا ىرــئضلا ةرعــخلا وأ ثاثتفل اعب رزظظ
 يثــلا يرغــسفالا جذعمظلا وأ طغد ارائلا يعتت
 اغاــدصلا ئــشاض رغــسفت غــش هــظط صــططظظ
  .اظعجاعت غالا

 يثــلا زاــةملا وأ ئــغاورلا عــع عبارلا ظضرلا .4
  .ئغظعضلا ئغؤرلا ىات ضئص رغضفالا طضتغ
 ثاثــتأ كاــظع ،طفظــلا اغاــدص غــش قًبــمش
 غـــعو ،هراســـجأ غـــش ةرماـــسط تارـــغشتو
 قاعــجفا راســجأض رــغئض ضضــحب ئــئطصاط
 بائــــجأ تارــــغشاملا كــــطت ءاروو ،ئــــغلاملا

 ظـــضل ،ئـــغساماجاو ئغداـــخاصاو ئغـــجاغج
 عارــخلاض ةرعــزظط رــغغ اغاــدص كــلذ شطخ
 ئغــــضرفا ةرــــضلا لامــــح ظغــــب يراــــدتلا
 لقــخ ظــط طضاــتلا جذعــمظلا وأ ،اــعبعظجو
 رغبأـــت عـــغمةلا ناطئاـــجاو رقوثـــلا ثـــطبط
 اــط وأ ،رقوثــلا ئــمغص ىــطس طفظــلا راســجأ
 لوثــطل ظــضمغ يثــلا غظزاعالا رسسلاب فرسغ
 ق .اـــعتاجاغاتاو اـــعدراعط رغثـــت نأ هـــسط
 شــطاثت ئغدرج كاظع ضب ،اظع رطفا غعاظغ

 قًبــط طعثــتأ ظطآــغ ظغــتش ،رخف ثتاب ظط
ــمئاد ىسسغ غلوثلا مازظلا نأب  جغرــضال اً
 هثـــع نإـــش ئـــغطاظلا لوثـــطل راـــصشلإا ئـــلات
 ضــبط اــعل زاــةط طــجر ظــضمغ غالا ئغدرسلا
 ىـــطس حغـــسلاو ،ظغرـــخلآا تاورـــب فاجظاـــجا
 ظــط ءجــج ىرــخفا غــع اــعظإش ،طعداــسجأ
 تاراــسط هــب طــعفظ نأ غــشئظغ يثــلا صمسلا
  .ضئصاسملا

 )3( ضضح
 نعـــضت ثـــغت غـــصئطلا غئئـــسلا جذعـــمظلا
 ئــغؤرلاو ئــغئرملا غــع بائــجفاو ثاثــتفا
 ئغئرط رغغ ئغدرسلاو ئغظعضلا
 

 
 

 ةءارــص جورــخ غــش طعــست جذاــمظلا هثــع
 طــعفظ نأ ىــظسمب ،لاجــاخقا ظــط تاراــسملا
 ظــس ثغثــتلا نإــش اثــل ،هــتاثغصساب عــصاعلا
 لامـــحلا ظـــط لعـــتالا راـــسطو ضئصاـــسملا
 صــصتت غــش ئــصاطلا طعــست ثغت ،بعظةطل

 اذإ اتًعـــضو رـــبضأ نعضغـــج ،راـــسملا اثـــع
 . جذامظلا هثع اظباست غش اظسضو
 بعظةلا ماجت
 نعــج" عــضو ،ىرئضلا تاراسملا هبااض غش
 ظـــط ئغـــجاجفا تقعـــتالا ثـــتأ "ئئـــسغظ
 ثــخصغ ناــض هــظأ طــغرو ،بعــظةطل لامــحلا
 رـــطفا نأ َّقإ ئـــغضغرطفا ةثـــتاملا تاـــغقعلا
 ظــس ثغثــتطل ىرــخفا هتاــجارد غــش رعــطت
 ناــض اثــل ،ئغــضرفا ةرــضلا بعــظجو لامــح
 زجس يثلاو  )Global Game Changer( هبااض

 ثاثتفا

 بائجفا 
 مازظلا ظط

 ئغظعضلا ئغؤرلا

ئغدرسلا
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 عط ءاصطلاو رفسلا لقخ ظط هتازتقط هغش
 غــش ىرــئض عغراــحطو تاــسطاجو تاداــغص
 .اـــغصغرشإو اغـــجآ قرـــح بعـــظجو ظغـــخلا
 ظــس تاــبااض طــعل نورغبض كاظع عئطلاب
 ضــغظ بااض تابااضلا هثع ظط ،لعتالا اثع
 إـــاض وأ ، "رـــغئضلا كـــضفالا" نعـــسجرغش
 عــضعش جغسظارش وأ ساع دراحاغرل ىرخأ
 ضــطتالاو كضفالا ظط إغرص ظغظاعظسب ،اطاغ
ــخاثغُ نأ غشئظغ ق ظضل .برشطل  غــش رــطفا رَ
 اثــل ،طغثــص اثــعش ،برــشلا لعــشأ ظس ثغثتلا
 تقعــتاب نراــصغ نأ غشئظغ لعتالا اثع نإش
 نرـــصلا غـــش ثثـــت اـــمض ىرـــئض ئـــغثغرات
 ئـــغملاسلا برـــتلا ناـــبإ وأ رـــحس جطاـــثلا
 غظقعــب لراــض باــاض رثــخ اــمظغت ،ئــغظابلا
 . "طغزسلا لعتالا" رغعحلا
 لواــت ،ىرــخأ إــاضو رعضثــملا هــبااض غــش
 ظــط لعــتالا راــسط عــئااغ نأ ئئــسغظ نعــج
 اــظرضذ اــمض يثــلاو ،بعــظةلا ىــلإ لامــحلا

 ضضــحب لعــتالا غــش ثثتغ ارًاسط نعضغج
 وثــئت ثــص ،ةدثــساط تقاــةط غــشو ءغــطب
 ثعــحملا عشثــتو ةربآــط اــعظضل ةرباــظاط
 يثــــلا غــــظطجلا راــــذلإا نإ( .لعــــتالا عــــتظ
 رــغغشت غــش ظغطساــشو ادًععــح هغش نعضظج
 طلاــس ظــط لعــتالاو ئــغملاسلا ئئسطلا ثساعص
 جــضارملا دثــساط طلاــس ىــلإ غــبرغ يجــضرط
 يداــتلا نرــصلا ظــط لوفا شــخظلا نعضغــج
 تقعــتالا غــش لاــتلا عــع امض )ظغرحسلاو
 كــظئلا رــغرصاب لثاــسغ ،ئصباــسلا ئــغثغراالا
 ناعـــظس ئـــتت ،2011 ماـــس رداـــخلا غلوثـــلا
 غملاــــسلا داــــخاصقا :ئــــغئطصلا ئــــغدثسالا
 تاــصوأ ظــط ئــصو يأ غش ثثتغ طل ثغثةلا
 دثــسلا اثــع هــغش ناــض نأ ثغثــتلا تغراــالا
 ئــسغطذ غــش ئــغطاظلا ناثــطئلا ظــط رــغئضلا
 غـــش .باـــطصفا دثـــساط يداـــخاصا ماـــزظ
 نعضغــــج ،ظغــــطئصملا ظغثــــصسلا نعــــدغ
ـــمات ئؤـــحاظلا تاداـــخاصقا دعســـخل  راـــبأ اً

 غملاـــــــسلا ثعـــــــحملا ىـــــــطس ةرـــــــغئض
 نعــضت ظــل ئــغدثسالا هثــع ،غــجاغجعغةلاو
 لاــةط غــش ضخثاــج اثــل ،ئغشارشج ئغعع قب
 لعتالا نأب لثاست غالا ئغرادتلا تاجارثلا
 .تغراــالا رــئس راــسملا عع ناض بعظةلا عتظ
 غسطاــج طاــحظ ظــس ثثــتاغ جغرعــط ناغإ
 ثــطفا ئــطغعذ ئــغرزظلا لعــت رــغئض غــبتبو
 اــعلقخ ظــط غــالاو يراــدتلا لعــتالا غــش
 ىرــئضلا تقعــتالا طــعش ظــس ثغثــتلا ناض
 دثــتو بعــظةلاو لامــحلا ظغــب ئبثــت غــالا
  .نورص ئسمثل ضخت ئغظطز ةثط اعل
 ئمثـــض تاـــغطسمل جاـــاتغ اثـــع عئطلاـــب
 ظـــضل ،ئـــغثغراالا تقعـــتالا هثـــع طـــعفل
 غــــــش ئــــــطبماملا ىرــــــئضلا تارــــــحآملا
 رغــــحت ئــــصاطلاو ئــــغظصالاو اغشارشمغثــــلا
 برشلاــش ،لعــتالا اثــع رارماــجق حعــضعب
 عــطو ،طلاــسلا ناضــج ظــط ئــؤملاب 17 ضبمغ
 تاورــب ظــط ئــؤملاب 75 ىــطس رطغــسغ كــلذ
 طــصش دعــصس ئبقب لقخ قًبط ظغخلا . طلاسلا
 غــش ئغداــخاصا ةعــص رــئضأ غظاــبل ئــلعتت
 رــئضأ اًــئغرصو ،غملاــس رجاــت رــئضأو ،طلاــسلا

 ترماجا قًبط ئجارد غش .غضقعاجا قعج
 شــغض ثغمــج ظــغار ظفغاــج ظغّــئغُ اطًاس 40
 ،رــغضفالا قرــذو ئــشاصبلا غــش لعتالا ثثت
 معــطسلا نعصاــسغ ظغثــلا ئــئططلا تاــب ثغت
 ةداصلا ظط رغبض ،فقلآا تاؤمب لامحلا ظط
 تاداــخاصا ءاــظب ىــطس هــترثصب رســحغ تاــب
 نرــصب ظغبتاــئلا ثــتأ هامــجأ اــط اثــع ،ئغعص
 . ئؤحاظلا قاعجفا
 ق ثغثـــتلا نأ ىـــلإ اـــظع هـــئاظظ نأ غـــشئظغ
 رـــزظغ ثـــغت ،ئـــغئطصلا ئـــغرزظلاب صـــطساغ
 غــش ماجــتل ضب ،غضغرطفاو غظغخلا إطصطل
 اغــجآو اــغصغرشإ غــش ئغــضرفا ةرــضلا بعــظج
 ئـــجارد ظـــضمغ ثـــغت ،ئـــغظغتقلا اـــضغرطأو
 تاظاغئلا ئسبااط لقخ ظط دعصس رئس لعتالا
ـــصشو ئـــفطاثملا  قًبـــط .عـــئاملا جذعـــمظطل اً
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 ىـــطس ثـــماسغ BRICS جضغرـــئلا جذعـــمظ
 ،غـــظصالاو ،غطعـــصلا ضخثـــلا بتاـــظ ئـــجارد
 ىـــطس جـــضرغ ئئـــسغظ نعـــج .اغشارشمغثـــلاو
 ضخثــــلاو ةراــــةالاو راــــضشفاو تارعــــخالا
 رعــخالا نإش اثل ،ئؤحاظلا قاعجفاو غطعصلا
 ةثئاــسلا نزاعــالا ئــغرزظ ظــط طــعأ غــطضلا
 غــداصغ اثــعو ،اــظاصطظط غــش ضــغطتالا غش
 ،ئمثـــدلا تاـــظاغئلا رـــئس راـــسملا ئـــجارد
 ئــفطاثط ضــغطتاطل جذاــمظ عــضو ظــضمغو
 تغراــالا ناــض اــمطضو تغراالا رئس اعاجاردو
 ىعــصأ ضــغطتاطل حاــاملا طمظــلا ناــض لعــذأ
 عــط( تغراــالا راــسط فاــحاضا ىــطس رــبضأو
 ،)تآجافملاو عاثبلإاو راضابقا رغبأال هائاظقا
 هظإ لعصلا ظضمغ تاظاغئلا كطت ضمةط ظطو
 لعــتت عــط تاــعاةتقا هثــع ئــظطاجت( ثــص
 ةرــافلا غــفش .ئــغملاسلا ةعــصلا غــش غثغراــت
 ئــدفثظا ،1990 ماــس ىــلإ 1960 ماــس ظــط
 بتاــــظلا غــــش ةثــــتاملا تاــــغقعلا ئــــخت
 ىــلإ بتاظلا غسمخ ظط غملاسلا يداخاصقا
 اــمض ،اــعلات ىــطس لاجــت قو ،عــبرلا غلاعــت
 عــتظب 1960 ماــس ثظط ابوروأ ئخت ئخطصت
 ضــئاوأ غــش اــعتورذ غــشو .اًــئغرصت شــخظلا
 برــصغ اــط ضــبمت ناباغلا ئظاض ،تاغظغسسالا
 غلاــــمجلإا غــــطتملا بتاــــظلا جــــمخ ظــــط
 غــش ئــبقب اعاــخت ئتئخأ نلآاو ؛غملاسلا
 ئــسفترا ،هــسفظ ئصعلا غشو .طصش ئئاملا
 غـــش داـــخاصا رـــئضأ غظاـــب حئـــخال ظغـــخلا
 ،طــــصش ةثــــتاملا تاــــغقعلا ثــــسب ،طلاــــسلا
 داــخاصا ظــط نلآا ثــظعلا داــخاصا برــاصغو
 ظغــخلا ئطثثاــجا اــمض .ناــباغلاو اــغظاملأ
 رغبأــاطل ئــغاسثلاو هارــضلإاو داــسفلا اغجورو
 ،اعــدغعصتو ئــتعافملا تاــسماةملا ىــطس
 ةرــغبطو ئــطغعذ لقــزب امعــحعغج ئصلأو
 اـــمظغب ،راـــخاخاب .اـــمعئاغتأ غـــش صـــطصطل
 ةداــسإ )نارــعذو( عضــجعطو ظغضب لواتت
 نإــــــش ،ئــــــغملاسلا ئــــــجاغسلا ضغضــــــحت

 ظــط غظاــست غــالا ،ئطثصاملا تاغذارصمغثلا
 ئغداــــــــــخاصقا اــــــــــعاظاضط عــــــــــجارت
 شــــصعط غــــش ئتئــــخأ ،ئغــــجاغجعغةلاو
  . رثتب ئئسطلا إسطت غعو ،شغسض
 نعــسغداط ساــشظأ غــضغرطفا يداــخاصقا
 لقــخ يداــخاصقا عمظلا سرد )1926-2010(

 ثـــص تاـــطعطسط اـــعظأ طـــغرو ،ئظـــج 2000
 طلاــــس غــــش ظــــضل ئــــصغصد رــــغغ نعــــضت
 كــطت زواــةت ظــضمغ ئمثــدلا تاــغطسملا
 حعضو ضبط ،ئغرغسفت طامظأ حلاخل ئصثلا
 ظـــط برـــاصغ طـــل برـــشلا مثـــصت نأ ةرـــضش
 غــش ئــصطظملا اــعاشرس غــالا ئغرارماــجقا
 رــئس صئــسلاو ةعــصلا ظــط غبعــظةلا ماجــتلا
 طل ىرئض ةعص اطور ئظاض امل ىات ،تغراالا
 ةعـــصلا غـــش ثـــلابلا إـــغترالا ىعـــج ظـــضت
 راــسملا تاجارد لقخ ظط اثضعو ،ئغملاسلا
 رــئضأ صــمسو لعمــحب عــصاعلا ئــغؤر ظضمغ
 غــش .ثاثــتفل غاصعــلا غــظلآا ضــغطتالا ظــط
 غـــش ىرـــئضلا ةداـــغجلا( اغشارشمغثـــلا قاغـــج
 ئظـــج ظغرـــحس لقـــخ ىطـــجعلا ئـــصئطلا

 ظغـــخلا ظـــط نعـــغطط ئـــئاط ظـــط غتأاـــج
 تارغشالاــب صــطساملا راــسملا اثعو ، )ثظعلاو
 ربضأ غبوروفا داتتقا غش ربآغ ئغشارشمغثلا
 نأ َّقإ ،ئـــغضغرطفا ةثـــتاملا تاـــغقعلا ظـــط
 بعــظةلا غــش ئــغراةالا تاــصقسلا شاــساظا
 دادجت بعظةلا ماجت لود ظغب تاصقسلا ضسةغ
 . ئصباسلا دعصسلا لقخ ةرغئض ئئسظب
 ثــص راــسملا ئــجارد نأ صئج امط ظَّغئاغَ امبر
 تقعــتالا طــعش غــش اتًعــضو رــبضأ نعــضت
 ضغــخفالا ظــط ءغــحب ظغئظــج اثــل ،ئــغمطسلا
 ظـــضمغ شـــغضو غلوثـــلا ئـــصاطلا راـــسط
 رــغئضلا لعــتالا اثــع ظغئت نأ راسملا ئجارثل
  .بعظةلا ىلإ لامحلا ظط
 ظــس إــاضغ أثــب كــلذ ثــسب ئئــسغظ نعــج
 ظــطو اــغصغرشإو اغــجآ غــش ىرئضلا تقعتالا
 اثــع ثــضأت ئــطغعذ تاراعــتو تاراــغز لقــخ
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 ئــــةغاظب جرــــخو ،بعــــظةلا عــــتظ راــــسملا
 ،ىرــئض تاراسط درةط جغل اثع" :اعدافط
 رــغشت عــتظ ضــطاض صــغرذ عــع هثعــحظ اــط
  ."ئغلوثلا ئئسطلا
 ربضأ لعتالا اثع ثةظج ،غظصالا إظاةلا غش
 ئــطأ" هــبااض غش واض نعج لعصغ .اتًعضو
 غــش اعصعفت اضغرطأ ثصفت شغض :"راضابقا
 ظــضمغ يثــلا اــطو ،كلذ ئغمعأ اط ،راضابقا
 ئــطمسلا تاــب فاــحاضقا) هتداساــجق هطسش
 ئــلود ضــض ،غملاــسلا جشاــظالا غش ةثغثةلا
 وثــئغ ثــغت صباــسلا غــش ىرــخفا صباــست
  .)غظذعلا حاةظلا ىطس ئطقس عاراخقا
 غــالا ضــطاعسطل قًــخفط قًغطتت بااضلا مثصغ
 مازظلا ضضآت ضبط ،عجارالا اثع غش طعست
 غطعــضتلا طسثــلا ئــغافض مثسو ،غمغطسالا
 ئــؤغب صــطخ غــش ضــحفلاو ،رغعــطالاو ثتئطل
 ططــسغ اــمض .ئــغداغرلا ئطــحظفل ئئــجاظط
 ئــتجاظلا راــضابقا تاغةغتاراــجا ىــطس ءعدلا
 ،اثــظطظشو ةرعشاشظــج ضــبط ىرــخأ لود ظــط
 اـــعظضمغ ةثـــتاملا تاـــغقعلا نأ حرـــاصغو
  .هباحط بعظ عائتاب اعتداغص ةداساجا
 راــضابا جــضارط ءاــحظإ واض تاغخعت ضمحت
 ئــشاصب جــغجستو ،طغــطسالا ظغــستتو ،ئغمغطصإ
 ضــمسطل ةعسد بااضلا .راضابقا طسثتو رِّثصتُ
 راـــضابقا ئـــغمعأب فارـــاسقل ظغغّضغرـــطفل
 ةداساــــجق ئــــجعمطط تاعــــطخ ذاــــثتاو
 بااضلا سرثغ .ظغغّملاس ةداصض طعاظاضط
 رغـــــــساغجاملا تاداعـــــــحض تارـــــــحآط
 تاشاحاضقاو ،طغطسالا ةدعجو ،ةارعاضثلاو
 شـــغض ظغّـــئغُو ،اـــعرغغو عارـــاخقا تاءارـــبو
 غــطضلا راــسملا غــش ربآــغ نأ راــسملا اثــعل
 . غملاسلا لعتاطل
 ئصاطلا تقعتت
 ظــط لعــتاطل ضمــحأ قاغــج عــضو ظــضمغ
 ،ئــصاطلا ضئصاــسط طــعفب بعظةطل لامحلا
 تثعــح طلاــسلا اعثعــح غــالا تقعتالاــش

 ظـــط ئـــصاطلا لاـــةط غـــش لعـــتالا كـــلذ
 طــــب ،ئغطــــدسلا رــــحئلا ئــــصاذ ماثثاــــجا
 غـــــعططل طـــــتفلاو إـــــحثلا ماثثاـــــجا
 نرــصلا غــش رــطفا رعــطت نأ ىــلإ ،ئــؤشثالاو
 شــحضاسغ طــثفلا حئــخأش رــحس عــجاالا
 ظطاضمل ئجات صطخ اثعو ،ةرغئض تاغمضب
 ئطضــحت اثــضعو ،ةرــغفغ داثــسأب لاــمسو
 معــصت ةرــغئض تاداــخاصاو ةراــةاطل قرــذ
 تقعــتالا هثــع ضــض غــش .عغظــخالا ىــطس
 ئـــغساماجقاو ئغداـــخاصقا اـــعرابآ ئـــظاض
 عــتظ ثاثــتفا راــسط ثــتت ئغــجاغجعغةلاو
 نأ غــظسغ اثــع .ضئصاــسمطل ةرغاــشط ةرعــخ
 اــظغطسغ ثــص ئــصاطلا ضئصاــسط نأ طــعفت

 اعثعــحظ غــالا تقعــتالا لعت رئضأ ةرعخ
 غــش اــظع ثثتاظــج اثــل ،لاــةملا اثــع غــش
 رـــئس ئـــصاطلا راـــسط ظـــس ةدثـــتط طاـــصظ
 و تاععغراظغــسلا ظــس ثثــتاظ طــب ،تغراــالا
 بعظةلا لود هجاعت غالا تاغثتالاو صرفلا
 ئــغدثسالا عــتظ لعــتالا راــسط غــش رغــسطل
 كــظئلا رــغرصت هــظس ثثــتت يثــلا ئغداــخاصقا
 طـــعأ طـــعفظ نأ ىـــلإ ،2011 ماـــس غلوثـــلا
 هـــتارغبأتو لعـــتالا كـــلذ ىـــطس تارـــحآملا
  .ئغةغتاراجاعغةلا
 

  رغئضلا لعتالا •
 ثــخآت اــط ةداــس ئصاطلا ضئصاسط ئحصاظط
 غـــالا ىرـــخفا تقعـــتالا ظـــس لجـــسط غـــش
 نعـــضت ةرزظلاـــش اثـــل ،طلاـــسلا اعثعـــحغ

 ىــطس ةرداــص رــغغ ،ىثــملا ةرغــخص ،ئصغــض
 إـــضارتو تاراـــسملا شـــطاثط ظغـــب طبرـــلا
 نأ ىرــغ ظَــط كاــظعش .خــسب قعش اعدسب
 ئغرعفتفا رغغ ئفغزظلا ئصاطلا عتظ لعتالا

 ظــس لعتالا ظضمغ ق هظأو ،طعو درةط عع
 غــش نورــخآ قرــشغ امظغب ،ئغرعفتفا ئصاطلا
 هارــظ نأ ىــات ضــئص ضئصاــسملا ظــس ثغثــتلا
ـــــسصاو  ئـــــصاطلا نأـــــضو نعططاـــــساغش ،اً
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 اـــعصغرذ غـــش وأ ئـــعاظا ثـــص ئـــغرعفتفا
 ئــــجارد مثــــس ظــــط غتأــــغ اثــــع .لاوجــــطل
 غــالا تقعتالاــش ،حــضاو ضضحب تاراسملا

 ربأــت اــعل ناــض تغراــالا رئس طلاسلا اعثعح
 رغثــست ظــضط ثصش .ئصاطلا رداخمب حضاو
 ةراــةالا ظط ئغسارحلا ظفسطل حاغرلا ئصاذ
 ىَّدأو ،ئســجاح تاشاسمل ةرةعلاو ئغرتئلا
 رعـــــعظ ىـــــلإ لعـــــغثلا ةعـــــص رغثـــــست
 .تاغرعذارئطلإا
 ضـــمسغ يثـــلا راـــثئلا كرـــتط نأ كـــح قو
 ءًاـــظب( تاو جمغـــج هـــسراخا يثـــلا طتفلاـــب
 ناــض )ظغطعــضعغظو يرشاــج فقــجأ ىــطس
 هــسطو ،عغظــخالا رعــعظ ىــلإ ىدأ يثلا عع
 غــش اــغظاطغرئل ئــطعثملا ئغملاسلا ئظمغعلا
 .ظغرــحسلا نرــصلا ضئاوأو رحس عجاالا نرصلا
 هصغعـــست َّطـــت يثـــلا ،تاو عارـــاخا ىدأ ثـــصل
 رــخس رعــعظ ىــلإ ،1776 ماس غلاعت اغًراةت
 رــبضأ ئــطاد ةرــاش غــعو ،يرعفتفا دعصعلا
 عــمظلا ناــض ثــغت ناــطجلا ظــط ظغظرــص ظــط
 ئـــصاطلاب اطًعسثـــط غملاـــسلا يداـــخاصقا
 ظغــغقملا تارــحس ىلإ دعست غالا ئغسمحلا
 ةرــةتاط اــغاصب غــش ئــظجثملاو ظغظــسلا ظط
 لقــخ ظــطو .ئــغظاعغتلاو ئــغتائظلا ةاغتلا ظط
 دعـــصعلا رغثـــست ىـــطس ةرثـــصلا باـــساضا
 غــسغئطلا زاــشلاو طفظــلاو طتفلا - يرعفتفا
 هــل دوثــت ق اًّــغذاغاتا ئغرــحئلا ئطشاــجا -
 كرــتط عــئتو .وثــئغ اــط ىــطس ئــصاطلا ظــط
 تاو هــسراخا يثــلا طتفلاب ضمسغ يثلا راثئلا
 يثــلا تاراغــسطل غطخاثــلا قارــاتقا كرــتط
 تاــظغبرعت طــب ،جــظبو رــطمغاد ااضرــح هترضابا
 جترـــغضو جظعـــجراب اـــعرضابا غـــالا زاـــشلا
 ئــــــصاطلاو ضــــــصظلا غــــــش اعطاثثاــــــجق
 .ئغضغظاضغملا

 تقعــتت اعاسئت ىرئضلا تقعتالا كطت ضض
 ةراــدتلا ئــلعتتو ،ئــغساماجاو ئغداــخاصا
 كـــطت عـــضو ظـــضمغ .ىرـــخف ئـــلات ظـــط

  :غتلآاب صطساغ جذعمظ غش تقعتالا
 ئــــــصطساملا ىرــــــئضلا تاراــــــسملا -
 .اغشارشمغثلاو ئغظصالاو ئصاطلاب
 راــضشفاو تارعــخالاب ئصطساملا تاراسملا -
 ةءارــصب ربأــات هثــعو ئغطئصاــسملا ىؤرــلاو
 .هتقعتتو عصاعلا
 تقعتالاـــــــب ئـــــــصطساملا تاراـــــــسملا -
 .ئغداخاصقاو ئغساماجقا
 بورتلاــض لعتالا عتظ ئسشاثلا تاراسملا -
  .ئغلوثلا تاجاغسلاو تافلاتالاو
 بعـــظةلا عـــتظ ئـــصاطلا تقعـــتت تثعـــح
 ىـــلوأ ،تاـــغرزظلاو تاـــجارثلا ظـــط ثـــغثسلا

 ،ئــغسصاعلا ئــبراصملا غــع تاــبراصملا هثــع
 ىرــئضلا ىعصلا نأ ثةظج ئبراصملا هثع غش
 عــتظ لعــتالا اثــع رغثاج غالا اعسفظ غع
 طـــعملا ظـــط جغـــطش ئـــفغزظلا ئـــصاطلا
 ،حاـــغرلا وأ جمـــحلا ئـــصاذ ظـــس ثغثـــتلا
 ئـــغظعظاصلاو ئـــغراةالا ئـــغظئلا عـــع طـــعملا
ــمئاد ئــخرفلا حظماــج غــالاو ئغــجاغسلاو  اً
 ظــس ةرــبربلا طعغ قش ،ىمزسلا ىعصلا كطال
 ةرادإ ىطس ةرداص ىعصلا كطت ئطاداط ئؤغئلا
ــسئذ ظــضمملا ظــط .غملاــسلا لعــتالا  نأ اً
 رـــغغ ئـــصاطلا لاـــةط غـــش لعـــتت ثثـــتغ
 اًــاصو قرشاــسغو ءغــطب هــظضل ئــغرعفتفا
  .ىمزسلا ىعصلا ةرطغج رارماجاب حمسغ
 ،ئــغثصظلا ئــبراصملا غــعو ئــغظابلا ئــبراصملا
 تاــجارثلاو غسعــلا غــش لعــتالا نأ ىرــتو
 ئـــصاططل ئـــغؤغئلا تارغبأـــالا ظـــس ةرـــغئضلا
 اغاــدص ىــلإ اثًــغور اثًــغور لعــتات ،ئــغرعفتفا
 جغراــب قاــفتا غــش ثثــتغ اــمض ئــغملاس
 ثغــسضأ غظاب زاغ ثاسئظا ىعاسط خغفثال
 ىعــصلا نأضو ئغاثئلا غش وثئغ ثص ،نعبرضلا
 تاصافتقا هثع زواةت ىطس ةرداص ىمزسلا
 غملاــسلا غسعــلا لعــتتو ئــصعلا عــط ظــضل
 تاضرــحلا ظــط تاــجرامملا هثــع خشرــل
 ضــجأ ظــط غــجاغسلا طشــدلا أثئغــج ىرئضلا
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 اــظع ،ئــصاطلا رداــخط غــش غــصغصت رــغغشت
 ئــطترط ضــبط اعرود ثخأت ئغثغراالا ئبراصملا
 اــعطض ،رامساــجقا ئــطترط وأ ثــغئسلا رــغرتت
 غــسوو تاغدرــج راــحاظاب ئــعاظا ضــتارط
 .ئغرــحئلاو تاــسماةملا ععطــض غــش ثــغثج
 غــش طــعفت نأ ظضمغ ئغثصظلا ةرزظلا هثع
 ىعــصلا حئــخت ظغــت غحطارج ئفسطش راذإ
 اعتلاــخط ىــطس رشاــتت غــالا ئغلامــجأرلا
 ئظمغعط ئسعمةط غع ئؤغئلا باست ىطس
 لود غــش لعــتت ئغاثب غداصغ امط ،ئغشاصب
 ئـــظمغعلا هثـــع ئـــطواصط غـــش بعـــظةلا
 ةادأ ئطغثئلا ئصاطلا حئخت اعظغت ،ئغشاصبلا
 اظبثــتغ اــط اثــعو ،ئــظمغعلا هثع ئطواصمل
 تاداــغص عــط هــبغثت ثــظس ئئسغظ نعج هظس
 اثــعو ،ئغــضرفا ةرــضلا بعــظج غــش لوثــلا

 ةرطغـــسطل رشاـــسلا يثـــتالا غـــش رعاـــظ
 ئــطغثئلا ئــصاطلا عــتظ هــجعالاو ئــغضغرطفا
  .بعظةلا ماجت غش
 ضئصاـــسط وثـــئغ ،ظغابراـــصملا هثـــع غـــش
 اــط اثــل ،ىرــئضلا تقعــتالا ظط اءًجج ئصاطلا
 رارماــجا طــصش جغــل لعــتالا اثــع طــضتغ
 عــع ضــب ،يرعفتفا طفظلا ظط خئاش دعجو
 يأ ،اعــسفظ ئغشاصبلاو ئغجاغسلا تقعتالا
 صطثاــطل ئــغاغ ئــسغلو ئطغجو ئصاطلا نأ
 ئــــــظمغعلاو ئــــــغئطصلا ئــــــغداتفا ظــــــط
  .ئغلامجأرلا
 ،ئــغسئالا ئــغرزظ غــع اــظع ئــبلابلا ئــغرزظلا
 غملاــسلا ماــزظلا ئــغرزظ ظــط ءجــج غــعو
 هثــــع ضــــضش .نورــــساغططغو ضــــغعظامغلإ
 عــع ثــتاو ماــزظ غــش لعتت غع تقعتالا
 ئــصاطلا لثــئت نإــش اثــل ،غملاــسلا ماــزظلا

 ثــخآ ثــغثج غملاــس ماــزظ ظط اءًجج نعضغج
 ضئصاــسملا حئــخغ اثــضعو ،ضضــحالا غــش
 هــغطامت نأ ىعــج كــغطس جغل يرةغ ادًاعج
  .عصت ق ىات هاسرج ظط ضطصتو
 قاغـــج غـــش ئـــصاطلا تقعـــتت اظســـضو اذإ

 خــسب ظــس ثغثــتلا نلآا اــظظضمغ غثغراــت
 لاــةط غــش لعتالاــب ئــصطساملا تاــغطسملا
 ظــس ثثــتاظ اظظأ امًئاد ظغئتخاسط ئصاطلا
 رــغبضلا هــغش ضئصاــسط ظــسو غملاــس راــسط
  .يرحئلا عاثبلإا كلذ غش امب تآجافملا ظط
 ئصاطلا تاراسط •
 ئــصاطل ئــصاطلا رداــخط طغــسصت ظــضمغ
 ،)1 لوثــةلا رــزظا( ئــفغزظ ئصاذو ئغرعفتأ
 زاــغ ثاــسئظا غــش طعست ئغرعفتفا ئصاطلا
 رــدت ىرــخأ تازاــغو نعــبرضلا ثغــسضأ غظاب
 غــش ئفغزظلا ئصاطلا طعست امظغب ،ئؤغئلاب
 ئــغرعفتفا ئصاطلا ظس ئئتراملا رابلآا ضغطصت
 جمــحلا ةرارــت ساــئتظاب صطساغ اعمعأو
 اــمط ،ءاــدفطل اعبرــست عــظطو ضرفا ضخاد
 ئــجرد ظــط ثــغجغ ضرفا لعــت قًزاــس ضضــحغ
 ئــؤغئلا غــش تارــغغشت هسئاغــج اثــع .اعترارت
 اــغرغاضئلا غش لثئت كلثضو ،غؤغئلا ععظالاو
 عــط رــحاظت فعــج غالا ئصغصثلا تاظئاضلاو
 ئغتــخ رذاــثط رــحظتو ناضــسلا دثس ةداغز

 اثــع .اــظورعض ثاثتأ غش ثثت امض ةرغئض
 ،ئـــغجعلعغئلا ئـــملعسلاب خسئـــلا هغمـــسغ
 ىرــئضلا تاراــسمطل ئــغسغئذ ئــةغاظ غــعو
 ثاــسئظا رارماــجا ضضــحغ ثــغت ئــؤغئلا غــش
ـــغصغصت اغًثـــتت نعـــبرضلا ثغـــسضأ غظاـــب  اًّ
 هـــغش إئـــسات ق عاـــفترقا اثـــع ،ئغرـــحئطل
 اــمظإو ،هعــتظو ظغضارــئلا لقخ ظط ئسغئطلا

 ئــطترملا هثع نإش اثل .رحئلا ضسش ظط عع
 طــةت ثــغت ظــط ئصعئــسط رــغغ ئــغثغراالا
 ،اظلعت ظط نعضلاب رحئلا هصتطغ يثلا رردلا

 ءاــــــــمطسلا اعغمــــــــسغ غــــــــالا هثــــــــع
 فقآ دعــــــجو طــــــغرو .ظظغــــــجعبوربظفاب
 غـــالاو ،ئـــصغصتلا هثـــع لعـــت تاـــجارثلا
 غلامــجأرلا ماــزظلا إغــخت نأ اــعظاضطإب
 امض ءغح ضض رغشت ثص اعظأ يأ ،ضاصط غش
 ئــتت اــعبااض غــش ظــغقض غطعــسظ ئئاض
 نأ َّقإ ،"ءغــح ضــض رــغشغ ثــص اثــع" ناعــظس
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 غــش هــاظت طــل ىرــئضلا تاضرــحلا تقواــتط
 . ىرخأ بائجأ عتظ ماسلا يأرلا هغجعت ضغئج
 ئــغبرشلا تاــسماةملا غــش ماــسلا يأرــلا ظضل
 هثــع ماــطأ ااًطاــخ شصغ طل هظأ هل إستغ
 غــبوروفا داــتتقا أثــب اثــل ،ةرغطثلا تارغشالا
 ظــط ثــتطل تارمتآــط ئــسعمةط ثــصس غــش
 غــشو .ئغخاظملا تارغشالاو يرارتلا سائاتقا
 سرةظعـــضلا رـــصأ ،2022 ماـــس جطـــسغأ
 رــصأو ،طثــدالا خغــفثاب اًــظعظاص غضغرطفا
 ئــمغصب ئــفغزظلا ئــصاطلا جااظلإ طسد ئطجت
 ئـــظاض نعظاـــصلا حاـــةظلو .رقود نعـــغطغرت
 صــــطسات ظغظاعــــصلا ظــــط ئــــطجت كاــــظع
 ئــغاتالا ئــغظئلاو غمطسلا ثتئلاو شئاظعلاب
 غــش ررــضت رــطفا .ئــفغزظلا ئــصاطلا ئساظخل
 غــالاو اغرعضو ناباغلاو ظغخلاض ىرخأ لود
 غظاــبل ثاــسئظا رفــخب اعشاثــعأ ظس ئظطسأ
 ناــض غــبوروفا داــتتقا .نعــبرضلا ثغــسضأ

 تاــعجعالا هثــع غــش ىــترلا إــطص عــع
 نعظاــص ناــضش ،غملاــسلا داــخاصقل ىرــئضلا
 يثــــلا ،2021 ماــــس عــــغلعغ غــــش خاــــظملا
 تازاـــشلا ثاـــسئظا ئئـــسظ ةداـــسإ فثعاـــجا
 درــذو ثاــسئظقا ظغــب ئــلداساملا ئغســضعطل
 تاــعجعالا هثــع ماــطأ .ئــؤغئلا ظــط تازاشلا

 رعــخال اســضو ناععغراظغــج كاــظع ناــض
 لوثــةلا رزظا( .طلاسلا غش ئصاطلا ضئصاسط
2( 
 لعــــت عارــــخلا ظغّــــئتُ تارعــــخالا هثــــع
 غملاــسلا ماــزظلا لواــتغ ظغــت ضئصاــسملا
 ىعــص ىســست اــمظغب لعــتالا اثــع طغــزظت
 ظــضل ،تقعــتالا هثــع ظط ةدافاجقل ىرخأ
 طــجرلا ظــط هــظاغئت ظــضمغ ماــسلا راــسملا
 ثــغت ،World in data عــصعط غــش غظاــغئلا
 راــسملا اثع نأ شغض غطسافالا طجرلا ظغّئغُ
 .ئــفغزظلا ئــصاطلا عــتظ لعتالا غش رماسط
   )1،2 غظاغئلا طجرلا رزظا(
 ئــؤملاب 13 ضضحت فعج ةدثةاملا ئصاطلا

 غــشو ،ئــغملاسلا ئــصاطلا تاطاثثاــجا ظــط
 ءاــبرعض باــظت فعــج اــعظإش 2030 ماــسلا
 ظغــــخلا ظــــط ضــــض تاــــجاغاتق غــــفضت
 غــش ةداــغجلا .ئــغضغرطفا ةثتاملا تاغقعلاو
 ،2030 ماــسطل ئؤملاب 2.7 ب رثصت ماثثاجقا
 تاــظاغئلا ظــط كــلذ ةءارــص ظــضمغ اــمضو
 ةثــتاملا تاــغقعلاو اــبوروأ نإــش ئئتاــخملا
 عــتظ لعــتالا غــش ةثــئارلا غــع ئــغضغرطفا
 ئــؤملاب 21 ثــلعت اــضغرطأ( ئــطغثئلا ئــصاطلا
 اـــبوروأ اـــطأ ،2020 ماـــس ءاـــبرعضلا ظـــط
 .)ئؤملاب 23 ضضحاش
 ئـــصاطلا نأ شـــغض ظغّـــئتُ تاـــظاغئلا هثـــع
 ظــضل ،ةرطغــسملا غــع لاجــتق ئــغرعفتفا

 اــظمعش ىــطس رــطفا ثماسغــج اــظرضذ اــمض
 غـــش اـــظرضذ اـــمضش  ،ىرـــخفا تاراـــسمطل
 ربأاغـــــج هـــــطض اثـــــع نإـــــش 3T جذعـــــمظ
 ضغئــج ىــطسش .تآــجافملاو تاشاــحاضقاب
 غــش لاــسملا زاــشلا فاــحاضا ناــض ،لاــبملا
 تاضرــح ظــط ئــغضغرطفا ةثــتاملا تاغقعلا
 ةرــئثب باــح ىثل عاثبإ ئلات ظطو ةرعمشط
 جارثاــجق ءاملا ماثثاجا ررص ظغت ،ئطغسب
 عــــضعلا إــــطص اــــط ،رثــــخلا ظــــط زاــــشلا
 ئــلعتت ظغــت ،إصس ىطس اجًأر غةغتاراجقا
 اــعداماسا ظــط قثــب ئصاططل ةرثخط ئلوثل
 رعــعظ نأ اــمض .طــجوفا قرحلا لود ىطس
 ئــلداسملا إطص غش رطص ضسج لاسملا زاشلا
 اذًعــفظو ئغةغتاراــجا ةعص اعاطسأو ئغلوثلا
 غةغتاراــجقا ىظسملاــب اــعمةت ظــط رــئضأ
 إــةغ راــسمطل اظطغطتت نإش اثل ،غضغجقضلا
 وأ تآـــــــــجافملا هثـــــــــع ضـــــــــمعغ ق نأ
 . تاشاحاضقا
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 )1( لوثج

 ئفغزظلا ئصاطلا ئغرعفتفا ئصاطلا

 غش جغئر ضــضــــحب مثــثاــــسغ :طفظلا
 .دعصعلاو ظغجظئلا

 ءابرعض ىلإ جمـــحلا ءعـــض لعتت :ئغـــسمـــحلا ئصاطلا
 .ئغسمحلا حاعلفا ماثثاجاب

 ءاــبرعضلا ثــغلعت غش مثــثاــــسغ :طتفلا
 .إطخلا ئساظخو

 ءاــبرعض ىلإ حاــغرلا ئــصاــذ لعتت :ئــغتاــغرلا ئــصاــطلا
 .تاظغبرعالا ماثثاجاب

 ثــغلـعتـ غشـ مثــثاـــــسغ :غسـغـئـطـلـا زاــشلـا
 تاــساــظـــــخلاو ئــؤـشثــالـاو ءاــبرـعـضلـا
  .ئفطاثملا

 ىلإ هاـغملا ظط ئـةتاـظلا ئـصاـطلا لعتت :ئـغئاـملا ئـصاـطلا
 .ءابرعض

 يثلاو ،شبضملا زاشلا ععو :لاــسملا زاشلا
 هــمعأو ،ماــثلا طفظلاــض هــطصظ ظضمغ
 ظط رغشغ زاــشلا ئــطسج غالا ضــغــــح ةرعب
 عط ثثتـ امـض ئغـةغتاراــــجقا تقداسـملا
 .رطصو ئغضغرطفا ةثتاملا تاغقعلا

 غش ضرفل ئغسغئطلا ةرارتلا مثثاــست :ئغرارتعغةلا ئصاطلا
 .ئؤشثالاو ءابرعضلا ثغلعت

 ئــصاــذ ىلإ ظغجورثــغعلا لعتت :ئــغظغجورثــغعلا ئــصاــطلا 
  .ئفغزظ

 ئفغزظلا ئصاطلاو ئغرعفتفا ئصاطلا عاعظأ
 ئفغزظلا ئصاطلا ئغرعفتفا ئصاطلا
 ظغجــظئلا غــش جغئر ضضحب مثثاسغ :طفظلا
 لعـــتت :ئغـــسمحلا ئـــصاطلا .دعصعلاو
 ماثثاـــجاب ءاـــبرعض ىـــلإ جمـــحلا ءعـــض
 .ئغسمحلا حاعلفا
 ءاـــبرعضلا ثـــغلعت غـــش مثثاـــسغ :طـــتفلا
 :ئـــــغتاغرلا ئـــــصاطلا .إطخلا ئساظخو
 ماثثاــجاب ءابرعض ىلإ حاغرلا ئصاذ لعتت
 .تاظغبرعالا
 ثــــغلعت غــــش مثثاــــسغ :غــــسغئطلا زاــــشلا
 .ئــفطاثملا تاساظــخلاو ئــؤشثالاو ءابرعضلا
 ظط ئةتاظلا ئصاطلا لعتت :ئغئاملا ئصاطلا 
 .ءابرعض ىلإ هاغملا
 يثــلاو ،شــبضملا زاــشلا عــعو :لاــسملا زاشلا
 ةرعــب هــمعأو ،ماــثلا طفظلاض هطصظ ظضمغ
 تقداــسملا ظــط رــغشغ زاشلا ئطسج غالا ضغح
 تاـــغقعلا عـــط ثثـــت اـــمض ئغةغتاراـــجقا
 ئــــــــــــــصاطلا .رطصو ئغضغرطفا ةثتاملا
 ئـــغسغئطلا ةرارـــتلا مثثاـــست :ئـــغرارتعغةلا

 .ئؤشثالاو ءابرعضلا ثغلعت غش ضرفل
 ظغجورثــغعلا لعــتت :ئغظغجورثغعلا ئصاطلا 
  .ئفغزظ ئصاذ ىلإ
 )2( لوثج

 تاـــجاغـــسلا ىطس ثماسغ عغراظغـــسلا اثع
 اــعـاـســـــضو غـاـلا ئــغـلاــتـلا طـطـثـلاو
 ارًاسط ضبمغ ععو .تاضرحلاو تاطعضتلا
 رارماــــجقا طاغ ثغـت ،لعتاطل اغًـةغرثتـ ربضأ
 ةداغـز عط يرعفتفا دعصعلا ماثثـاــــجا غش
 ئصاطلا رداـخط ىطس داماسقا غش ئغةغرثت
 .ةدثةاملا

 ىلإ فثـعت ئغـملاـس ئـطخ ظس ةرائـس عع
 1.5 ىلإ ضرفا ةرارت ئجـرد عافـترا ظط ثتـلا
 ضــئص اــط تاــغعاــــسط قعش ئــغعؤط ئــجرد
 هثغثتت طت فثعلا اثع .ئغساظــــخلا ةرعبلا
 ىلإ فثـعغو ،خاظـمطل جغرابـ ئغـصافـتا غش
 .خاظملا رغشال ةرعطخ ربضفا رابلآا إظةت

 
 ئصاطلا غش لعتالا تاععغراظغج
 تاـــجاغسلا ىـــطس ثـــماسغ عغراظغـــسلا اثـــع
 تاطعضتلا اعاسضو غالا ئغلاتلا ططثلاو
 رـــبضأ ارًاـــسط ضـــبمغ عـــعو .تاضرـــحلاو
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 غــش رارماــجقا طاــغ ثــغت ،لعــتاطل اغًةغرثــت
 ةداـــغز عـــط يرعـــفتفا دعـــصعلا ماثثاـــجا
 ئــصاطلا رداــخط ىطس داماسقا غش ئغةغرثت
 .ةدثةاملا

 ىــلإ فثــعت ئــغملاس ئــطخ ظــس ةراــئس عع
 1.5 ىــلإ ضرفا ةرارــت ئجرد عافترا ظط ثتلا
 ةرعبلا ضئص اط تاغعاسط قعش ئغعؤط ئجرد
 غــش هثــغثتت طــت فثــعلا اثــع .ئغساظــخلا
 إظةت ىلإ فثعغو ،خاظمطل جغراب ئغصافتا
 .خاظملا رغشال ةرعطخ ربضفا رابلآا

 )4( ضضح
 رداــخملا ظــط ئغئابرعضلا ئصاطلا ماثثاجا
 ،ئفطاثملا
 ماثاجا غش ةرماسط بعظةلا لود ئسجارمب
 ئطغثئلا ئصاطلا

 
  

  )5( ضضح
 حاــغرلا ظــط ئــطغثئلا ئــصاطلا ماثثاــجا ثغاجت
 طلاسلا لود شطاثط غش جمحلاو

  ئصاططل ئغجاغسلا اغشارشةلا

 ئصباسلا تاغطسملا ضض عدظ نأ نلآا اظغطس
 شــغض رعــخت ظــط اظظضمغ حضاو راسط غش
 ظغزاعــط غــش ئــصاطلا غــش لعــتالا ربآغــج
 نأ رضثـــظ نأ اـــظغطس ظـــضل ،ئـــغلوثلا ةعـــصلا
 لعــتت عــع ضــب ،ئــصاطلاب صــطساغ ق لعــتالا
 لامـــحلا ظـــط نعـــضغ نأ ظـــضمغ غثغراـــت
 لاــةط غــش ثثــتغ ظــل هــظأ اــمض ،بعــظةطل
 عــع ضــب ،إــستو اعغطس داماسقاو ئصاطلا

 ئـــخرفلا غـــطست تقعـــتالا ظـــط ئطـــسطج
 ئــخاخ ،اــعرغغ باــست ىــطس لوثــلا خسئل
 عغراظغــسلا( اًــتعافط ارًاــسط راسملا ناض اذإ

 ظــط ئــتعافط تاتاــسط ضــبمغ هــظف ؛)1.5
 عاثــبلإاب حمــسغ ضئصاــسملا عــتظ لعــتالا
 ضباصملا غش .ئطغثئلا ئصاطلا عتظ حاافظقاو
 ظــط ةرطغــسطل ئــلواتط كاــظع نعضغــج
 غــــش لعــــتت يّأ ةداــــغصل ىرــــئضلا ىعــــصلا
  .ئصاطلا

 غــش ئــخرش ثةاــج ةثساــخ ىعــص كاــظع
 غــالا ةرداــظلا داعــملا ظــط رــغبضلا اــعضقاطا
 حرـــسملا غـــش رعـــعزطل ةعـــصلا اـــعغطست
ــصشو .غملاــسلا  ئــغلوثلا ئــصاطلا ئــمزظمل اً
 داعــملا فاســضأ ئسبرف جااتغج طلاسلا نإش
 ،ئــطغثئلا ئــصاطلا غــش ئطثثاــسملا ئغعغتلا
 ىــلإ 7 ظــط نورمباــسملا جااتغــج ثغثتالاب

 70-60و ،ساـــتظلا ظـــط ظـــذ نعـــغطط 28
 ئــؤملاب 90و ،ئطبعضلاو ضضغظلا ظط ئؤملاب
 جراــخ رــخاظسلا هثــع ضــض .معــغبغطلا ظــط
 اغــسغظوثظأ .ئــغضغرطفا ةثــتاملا تاــغقعلا
 ظــط غملاــسلا جاــاظلإا ظــط ئــؤملاب 30 باــظت
 ظــط ئــؤملاب 70 باــظت عــشظعضلاو ،ضــضغظلا
 ئــغعغتلا داعــملا هثــع عغظــخت .ئــطبعضلا
 غــالا غــعش ظغخلا غش رغئض ضضحب جضراغ
 ئــؤملاب 80و معغبغطلا ظط ئؤملاب 59 غفخت
 ثثـــتغ اـــط .ئـــغعغتلا داعـــملا غصاـــب ظـــط
 اثـــع غـــش ئـــغضغرطفا ةثـــتاملا تاـــغقعطل
 ظــط طفظــلا ىــطس اــعداماسا هئــحغ قاغسلا
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 . تاظغسئسلا غش طجوفا قرحلا
 جاـــاظلإا ىـــطس ثـــماسغ ق لعـــتالا نإـــش اثـــل
 ئــططاضاط ئــطعزظط ىــطس اــمظإ ،إــستو
 ثــغرعالا ضــجقجو ماثلا داعملاو جااظلإا ظط
 لوثــطل ئــغاتالا ئــغظئلاو داــخاصقا ئــسغئذو
 يثلا غمغطسالا مازظلاو ىطجعلا ئصئطلاو
 هثــع .فاــحاضقاو عاثــبقا ىــطس عةــحغ
 ظــط بعــظةلا لود ضــسةت غالا غع رخاظسلا
 نعضاـــج غـــالا غـــع نعـــضت نأ ظـــضمملا
 ،ثــغسئلا ىثــملا غــش لاــةملا اثع غش ةثئارلا
 يداــــتلا نرــــصلا شــــخاظط غــــش اثًــــغثتتو
 تآــجافمطل نعضغــج عئطلاــب .ظغرــحسلاو
 ضــطاعسض ضــمسلا طلاــسلا اــعب صــشغ غــالا
 لعتالا اثع عدظ اظسد .رغغشالا اثعل ةجفتط
 ئــغظئلا غــش تقعــتالا ظمــض رغةغتاراــجقا
 ظط كلذ ظس أحظغ اطو تاسماةمطل ئغاتالا
 ظضمغ هثع ،ئغلوثلا تاصقسلا غش تقعتت
 :غلاالاض اعسصعت
 ثــغثس أــحظغج ئصاطلا لاةط غش لعتالا -
 .ةثغثةلا ئغجاغسلا تاظزاعالاو طامظفا
 ،ءاــبرعضلا ىــطس ثماسغــج ثــغثةلا مازظلا -
 إــــططلا ىــــطس ثــــماسغ ،Digital ظمصرــــط
 ئـــغاتت ئـــغظئل جااتغـــج اثـــعو ،عـــغزعالاو
 .ئلود ضض قاغسل اصًشو ةرعطاط
 ىـــطس ثماساـــج ضئصاـــسملا غـــش طزظـــلا -
 ىــطس ثــماست ق غــالاو ئــطثصملا تاطثــثلا
 ،ئطجآ دعصس لقخ ظط ئصاطلا ثغرعت رارماجا
 تاراغــسلا غــش تاطثــثلا رغشعــت ىــطس اــمظإ
 ىــطس ثــماسغ يثــلا شــغغضالاو ئــغئابرعضلا
  .نعبرضلا ظط ئغلاخ ئفغزظ ئصاذ جااظإ
 غـــــش ءاـــــبرعضلاو ئـــــظراظلإا تاضئـــــح -
 اعـــدسب عـــط طئترـــت فعـــج ضئصاـــسملا
 تاـــــصقس كاـــــظع نعضغـــــجو ،خسئـــــلا
 ،ةرواةاملاو براصاملا لوثلا ظغب ئضباحاط
 . اطًامت ئصاطلا قرذ رغشات اظعو
 ظــط رــغضفت كاــظع ضــع :رــخأ لاآــج ىــصئغ

 ئغاتالا ئغظئلا لعتت ئغفغض غش لوثلا هثع
 :ئــباجلإا ؟ئــصاططل ةثــغثج قرــذ طغمــختو
 اثــع غــش ئــمعملا تاــجارثلا ىثــتإ غــش
 ،رــغرتلا صــغرذ نأ طــغر هــظأ ظغّــئتَ ،قاغــسلا
 ئضئــح ءاظئل فثعغ يثلا غظغخلا عورحملا
 راــذإ ظمــض ةثــامملا ئــغاتالا ئــغظئلا ظــط
 ئــصاطلا رضثــغ طــل ،غثغراــالا رــغرتلا صــغرذ
 ماــس صــططظا يثــلا غــجاجفا عورحملا غش

ــطامت قــخ ثــصش ،2015  ،ئــصاطلا رــضذ ظــط اً
 ظـــس ثغثـــتلا أثـــب 2019 ماـــس غـــش ظـــضل
 عورــحط رــئس ئــصاطلا لاــةط غــش ضطاضالا

ــجو ،رغرتلا صغرذ  غــش ئضارــحلاب كــلذ غِّمُ
 Belt( رـــغرتلا صـــغرذو ماجـــت غـــش ئـــصاطلا

Energy and Road partnership BERP( 
 ،ثــغثةلا ئــصاطلا صغرطل رعخت عضو اثعلو
 ئــغثغطصالا قرــطلا زواــةت ظضمغ هلقخ ظمش
 ،اــصطط بغــطخو بعــظةلا رتب اثًغثتت ،ئصاططل
 ئـــطغثئلا ئـــصاطلا غـــش رامباـــجقا كلثـــضو
 ىــطس غــظئملاو إــططلاب طئترملا اعثغرعتو
 ةرداــئط غــش ئــذرثظملا لوثــلا ظغــب رواــةالا
 غةغتاراــجقا قعــفالاو ةدافاــجقاو ،رــغرتلا
 ئــغظئلا رــغشتو ئــغعغتلا داعــملا لاــةط غــش
 تاــغقعلاش اثــل .ئــصاطلا لاــةط غــش ئغاتالا
 لاجــتق ئــجارد ظــط رــبضأ غــش اــمض ةثتاملا
 يرضـــسسلا ذعـــفظلاو ةعـــصلا ىـــطس ثـــماست
 لاــت غشو ،ئصاططل ئمغثصلا قرطلا ئغامتل
 نرـــصلا شـــخاظط غـــش لعـــتالا اثـــع حاـــةظ
 بئاــاظ هــل نعضغــج لعــتالا نإــش ظغرــحسلا
 ظــط لعــتالا ثثتغو ئمثض ئغةغتاراجاعغج
 .اتًعضو ربضأ ضضحب بعظةلا ىلإ لامحلا
 ئـــضطمملاو اغـــجور ضـــبط ،ئـــغطفظلا لوثـــلا
 اذإ ،اـــعرغغو قارـــسلاو ئغدعســـسلا ئـــغبرسلا
 نإـــش ،طفظـــلا تاثـــئاس ضاـــفثظا ئـــعجاو
 يداـــــــخاصقا غساـــــــماجقا اـــــــعجذعمظ
 طعشـــدل ضرـــسات ئغـــجاغسلا اـــعامزظأو
 دعــصعطل ةرثــخملا لوثــلا هجاعت قو .ةثغثح
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 اـــــعدراعط ئـــــمغص ضاـــــفثظا يرعـــــفتفا
 تاغثــتت ادًغأ هجاعت ضب ،إستش ئغسغئطلا
 ئغداــخاصقا اــعامزظف ةثــغاجاط ئــغرععج
 دراعــــملا  هثــــع ئــــمغص نف ؛ئــــغساماجقاو
 هثــعل غساــماجقا ثــصسلا ظــط اءًجــج ضضــحت
 رارصاــجقا ىــطس ربآــغ هروثــب اثــعو .لوثــلا
 هثــع غــش يداــخاصقا عــمظلاو غــجاغسلا
 فعــج ئــصاطلا لاــةط غــش لعــتالا .ناثطئلا
 غــش ئــصغمسلا تقعــتالا ظــط ئــلات صــطثغ
 غـــش غـــمغطصلإا ماـــزظلاو ئـــغبرسلا لوثـــلا
 طغــــــطثالا باــــــغغ غــــــشو ،ئــــــصطظملا
 غطعــصلا ظــطفل عــدثغ يثــلا غةغتاراــجقا
 نإــش ،ئــمضاتلا ئــصئطلا حلاــخمل جغــلو
 ئغؤرلا باغغو شطثالاب ةدثعط لوثلا هثع
 لوثــلا هثــعل ئــغاتالا ئغظئلا رغغشال ئتضاعلا
 اثع .ئغجاغسلا طزظلا ئسغئذ كلذ غش امب
 ضــــضغاط غبعــــمغت إــــتاضلا هامــــج اــــط
 ئــصقسلا سرد امظغت ،نعبرضلا ئغذارصمغثب
 ،ئغجاغسلا طزظلاو ئصاطلا غش لعتالا ظغب
 عــتظ عشثــغ طــتفلا دعــجو ناــض ظغــت غــفش

 يزاعــت نأ اــعظضمغ ىطــجو ئــصئذ دعــجو
ــضتُلا ئططــج  ئــغذارصمغثلا عــشد اــمط ،ماَّ
 نإـــش ،رـــحس عـــجاالا نرـــصلا غـــش ئـــغبرشلا
 لوثــلاب فرــسغ اــط ةأحظو يرعفتفا دعصعلا
 ضـــباصط عـــماةملا عـــدثت غـــالا ئـــغسغرلا
 لعـــتالا قاـــسأ ،دثـــتط غـــحغسط ىعاـــسط
 أــحظأو اعتاــسجآط شسضأو غذارصمغثلا
 نأــب غبعــمغت لداــةغ .ئــغجضرط رــبضأ قًود
 ماــزظلا ظغــب ئضباــحاملا تاــصقسلا هثــع
 طزظـــــلاو ىرـــــئضلا تاضرـــــحلاو غلوثـــــلا
 رــغشات ثــص ثــلابلا طلاــسلا غــش ئططــساملا
 . ئصاطلا لاةط غش ئغرثج تارغشت دعجعب
 لاــطغ ظــل دعــصسلا هثــع لقــخ لعــتالا اثع
 ئــصطظملا نإ ضــب ،إــستو ئــغطفظلا لوثــلا

 غــشو .غــمغطصإ ماــزظ ظــط غظاــست ضــضض
 نإــــش ئــــغثغراالا تقعــــتالا هثــــع دعــــجو
 اــطو ،رتعــالا ظــط ثــغجمب ةدثــعط ئــصطظملا
 ثــتأ َّقإ عــع اــط نلآا ظغطــسطش غــش ثثــتغ
 ضــطاسالا ظــستظ طــل غــالا ضئصاسملا ئطؤجأ
 .ئغطقجلإاو ئغبرسلا اظاطأ غش اعسط
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 ئمتاخ
 
 
 دعجو ىطس ثـماست ،ئَّـغمض ئـغــــدصض غصاـطلا لعتالا ئـغــــدص سرثـت اـط ةداـس
 ئصاذ ظس ظشاــسظ طل اظظأ ىــسظظو ،طلاسلا غش تاغذاغاتقا ظط ةرغئض تاظوجثط
 عــجوأ ىرخأ تاصاغــج نف ضب ،ئئــدظ ثص اعظف يرةتلا طتفلا وأ ءاملا وأ ناــسظلإا
 اـعاــــضرش اـعــــدسب ،ىرئض تاراـــــسط مثـصال ئـــــخرش غصاـطلا لعتالا ئطـسج
 تقعتالاــب صطسات ىرخأو ،ةثــئاـــــسلا ئــغظصالاــب صطساغ اــعــــدسبو ،اــغشارشمغثــلا
 ثثتغ اط اثع ،ىرخف ئطأ ظط شطاثغ يثلا ضئصاـــسملاب غسعلاو .ئغةاغاراـــجاعغةلا
 مأ ،ق مأ غصاطـلا لعتالا اثعـ ثثتـغــــج ضعـب صطسات ق نلآا رئضفا ئضـرسملاو .نلآا
 مأ تقعتالا هثع عط ضطاساطل ئغــجاغــج ةدارإ كاظع ضع ضب ،كلذ نعضغــج ىاط
  ؟ق
 ئصـطظملا غش لوثلـا ربضأ ئغـظامـبسلا ئلـوثلـا ئظـاـض ،نرصلا ئغـاثبـ غش ثثتـ امـضش
 غست طل ئغساماجقاو ئغداــخاصقاو ئغــجاغــسلا ىظئلا ظضل ،تقعتالا هثعب ئشرسط
 ظس غةغتاراــــجإ جةس غش ئسـصعش ،ضئـصاــــسملا اعـب رثِظـغُ غالا تارــــحآملا هثعـ
 ئغطعضت تاــجاغــج قاغــج غش اعســضو ىات وأ ،اعلعت ظط تارعطالا ئئضاعط
 عاـــضوفا غش ئغـــجاغـــسلا كراسملا ظس هجغمتو غثغراالا لعتالا كرثت ئغسماةطو
  .ئغداسلا
 ىطس تاغـثتـالا اظـرئةت نأ اطـإ ظتظش ،كلـذ ظط إغـرص نلآا اظـاصطظط غش ثثتـغ اطـو
 ططــــج غش ضفـــــجفل ىرخأ تاجـرد لجظظ نأ رااـثظ نأ وأ تقعتالا هثـعل يثـــــخالا
 .ةرادتلا
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